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Chuong 1: Kinh doanh tai A Rap X&-Ut

Théng tin co ban ciia A Rap Xé-Ut

A Rép Xé-Ut 1a noi sinh cia dao Hoi va 1a ngdi nha cta hai ngdi dén linh thiéng nhat
ctia dao Hdi & Mecca va Medina. Nha nuéc A Rap hién dai dugc thanh 13p vao ndm
1932 béi ABD AL-AZIZ bin Abd al-Rahman Al SAUD (Ibn Saud) sau chién dich 30
nam nham thong nhat hau hét ban dao A Rap. Mot trong nhimg hau dué nam cta ong
cai tri dat nudc ngay nay, theo yéu cau cta luit co ban nim 1992 cua dat nudce. Sau khi
Iraq xdm chiém Kuwait nim 1990, A Rap Xé-Ut da chap nhan hoang toc Kuwaiti va
400.000 nguoi ti nan trong khi cho phép quan d6i phuong Tay va A Rap trién khai trén
dat cua minh dé giai phong Kuwait vao ndm sau. Su hi¢n dién lién tuc cua quan doi
nudc ngoai trén dat A Rap Xeé-Ut sau khi giai phong Kuwait tré thanh ngudn cing thang
giita hoang gia va cong chiing cho dén khi tit ca quan d6i My hoat dong roi khoi dat
nudc ndy vao nim 2003. Cac cudc tin cong khung bd 16n vao thang 5 va thang 11 nim
2003 di thic day mot chién dich manh mé dang dién ra chéng khing b trong nude va
chu nghia cuc doan.

Tt ndm 2005 dén 2015, Vua ABDALLAH bin Abd al-Aziz Al Saud d3 hién dai hoa
Vuong qudc. Ong da dua ra mot loat cac sang kién kinh té va xa hoi, bao gom md rong
viéc lam va co hoi xa hoi cho phy nit, thu hit dau tu nudc ngoai, tang vai tro cua khu
vuc tu nhan trong nén kinh té va khong khuyén khich doanh nghiép thué lao dong nudc
ngoai. Nhirng cai cach nay da ting téc dudi thoi Vua SALMAN bin Abd al-Aziz, nguoi
1én ngdi nam 2015 1a d& bo 1énh cam cuia Vuong qudc ddi voi phu nit 1ai xe va cho phép
cac rap chiéu phim hoat dong 1an dau tién sau nhiéu thap ky.

Tén qudc gia: Vuong Qubc A Rap Xé&-Ut

Thua do: Riyadh

Qudc khanh: 23/9/1932

Dién tich: 2,14 triéu km?

Bién gi6i dit lién: 2.640 km

Vi tri dia Iy: A Rap Xé&-Ut nam trén ban dao A-rap, phia bac giap Giooc-da-ni va I-ric,
Phia nam giap Y-é-men va Oman, phia tiy giap bién Do, phia dong trong ra vinh Péc-
xich (nguoi A-rélp goi la vinh A-rép) va vinh Oman. Doc theo bo bién phia Dong, A-rép
X8-Ut ¢6 bién gidi véi Kuwait, Bahrain, Qatar va UAE.

A Rap X&-Ut 1a qudc gia 16n nhét trén thé gidi khong c6 séng. Puong bo bién rong 16n
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trén Vinh Ba Tu va Bién Do cho phép van chuyén dic biét 1a dau thé qua Vinh Ba Tu
va Kénh Suez.
Tai nguyén thién nhién: tai nguyén dau Ita (trir lugng khoang 264,6 ti thung, chiém
20% trit lwong thé gidi). Tai nguyén khi dot (8,02 ti m3) va sit, dong, vang.
Dén s6: 36.544.431 (udc tinh ndm 2024)
Luu ¥: nguoi nhap cu chiém 37% tong déan sd, theo dir liéu cua Lién Hop Qudc (2017)
Céu triic tudi:

e 0-14 tudi: 22,9% (nam 4.266.720/ nit 4.097.270)

e 15-64tudi: 72,7% (nam 15.577.133/ nit 10.994.061)

e >65 tudi: 4,4% (wdc tinh ndm 2024) (nam 856.985/ nir 752.262)
Ti 1¢ ting trwéng dan s6: 1,68% (uwdc tinh nam 2024)
Ti 1é sinh con: 15,6 tré / 1.000 dan ( s6 liéu ndm 2018) - Xép thtr 116 trén thé gi6i.
Dan tdc: Ngudi A Rap chiém gan 90%, ngudi chau A chiém gan 10%
Ton gido: (udc tinh nam 2020)

« Hoi gido (85-90% Sunni va 10-12% Shia)

« Khac (Chinh théng gido Pong phuong, Tin lanh, Cong gido La M3, Do Thai, An
D¢ giao, Phat gido va Sikh)

e Luru y: mic di c6 mot cong dong ngudi nude ngoai ddong dao gdbm nhiéu tin ngudng
khac nhau (hon 30% dan sb), nhirg ngudi khong theo dao hoi khong duoc phép
c6 qudc tich A Rap

Cac khu vue hanh chinh: gém 13 tinh 1a Al Bahah, Al Hudud ash Shamaliyah, Al Jawf,
Al Madinah al Munawwarah (Medina), Al Qasim, Ar Riyad (Riyadh), Ash Sharqiyah,
'Asir, Ha'il, Jazan, Makkah al Mukarramah (Mecca), Najran, Tabuk

Vung bién gid¢i

e Tong: 4.272 km.

e Cac qudc gia tiép giap bién gidi: Iraq (811 km); Jordan (731 km); Kuwait (221
km); Oman (658 km); Qatar (87 km); UAE (457 km); Yemen (1,307 km)

Khi hiu: Sa mac, kho, khic nghiét v6i nhiét do cao. Luong mua trung binh xap xi 100
mm, ¢ vung nti: 400 mm

Pia hinh: Sa mac cat, phan 16n khong c6 ngudi o

Tai nguyén thién nhién: Dau mo, khi ty nhién, quang sit, vang, déng

Phan b6 dan cu: vé mit lich sir, ngudi A Rap Xé-Ut chu yéu 1a dan du muc hodc ban
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du muc, nhung da tré nén on dinh hon ké tir khi phat hién ra dau mo vao nhirng ndm
1930; hau hét cac hoat dong kinh té va dan cu tap trung & mot khu vuc rong 16m & gitra
ban dao, tir Ad Dammam & phia dong, qua Riyadh, dén Mecca-Medina & phia tay gan
Bién Do
Thién tai: thuong xuyén cd bao cat va bao bui
Pit sir dung:
« DAit nong nghiép: 80,7% (udc tinh ndm 2018)
e Dit canh tac:1,5% (udc tinh ndm 2018)
o Dit trong cay lau nam: 0,1% (udc tinh nam 2018)
« Dong co vinh vién: 79,1% (udc tinh nim 2018)
e Rung: 0,5% (udc tinh nam 2018)
o Dit khac: 18,8% (udc tinh nam 2018)
« Dién tich dat dugc tudi tiéu: 11.910 km? (ndm 2018)
Ngon ngir: tiéng A Rap
Ty 1€ phu thudc:
. Téng ty 1€ phu thude: 40,4
e Ty 1& ngudi tré tudi phu thude: 36,8
e Ty I€ nguoi cao tudi phu thuoc: 3,7
e Ty 1& hd tro tiém nang: 27,4 (wdc tinh nam 2021)
Po tudi trung binh:
o Tong: 32,4 tudi (wc tinh nim 2024)
o Nam: 34,6 tudi
e Nit: 29,3 tudi
Do thi hoa:
e Dan s6 do thi: 85% tong dan s6 (nam 2023)
o Ty 1 d6 thi hoa: ty 1é thay ddi hang nam 1 1,69% (udc tinh giai doan 2020 - 2025)
Dan s6 cac khu do thi 16m: (ndm 2023)
e 7.682 triéu dan ¢ Riyadh (thu do)
4.863 triéu dan & Jeddah
2.150 triéu dan 6 Mecca
1.573 tri€éu dan & Medina
1.329 & Ad Dammam
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e 872.000 triéu dan ¢ Hufuf-Mubarraz
Chi tiéu y té hién nay: 5,5% GDP (nam 2018)
Chi tiéu danh cho gido duc: 7,8% GDP (udc tinh ndm 2020)
M&éi trudng - van dé hién tai: sa mac hoa; ngudn nude ngam can kiét; thiéu ngudn
nudc song hodc cac ngudn nude vinh ciru da thuc day viéc phat trién mo rong cac co s
khir mudi nude bién; 6 nhiém bo bién do tran dau; 6 nhidm khoéng khi; quan 1y chét thai
Téng ngudn nuée tai tao: 2,4 ty m* (wdc tinh nam 2020)
S6 nguoi sir dung internet:

o Tong: 36 triéu nguoi (ude tinh nam 2021)

e Ty 18 % theo dan sb: 100% (uSc tinh nam 2021)
H¢ thong van tai hang khong qudc gia:

e S6 hing hang khong di dang ky: 12 (nam 2020)

e Luu lugng hanh khach hang nam dua trén so liéu cia cac hiang hang khong da dang

ky: 39.141.660 (nam 2018)
e Luu luong van chuyén hang héa hang nim duya trén s6 lidu cua cac hang hang
khong da dang ky: 1.085.470.000 tin-km (ndm 2018)

San bay: 86 (nam 2024)
Puwong sit: 5.410 km (nim 2016)
Puwong bo:

e Tong:221.372 km

e DPuong trai nhya: 47.529 km

e Duong chua trai nhya: 173.843 km (ndm 2006)
Cing bién va kho cang:
X8-Ut Arabia (A Rap Xé-Ut) 1a qudc gia co nén kinh té 16n tht 2 khu vuc Trung Dong.
Hoat dong xuat nhap khau tai day ciing rat soi ndi nhd vao hé théng cang bién hién dai.
6 cang bién 16n nhat Xé-Ut Arabia.
1. Cang Jeddah (SAJED): cira ngé hang hai so 1 ciia A Rap Xeé-Ut
Nam trén bo bién Do, cang Jeddah 13 cang bién chinh ciia A Rap Xé-Ut va giit vi tri
chién lugc trén tuyén van tai bién qudc té két néi Pong va Tay qua Kénh dio Suez.
Jeddah doéng vai tro thiét yéu trong thuong mai hang hai cua qubc gia, gop phan quan
trong vao nén kinh té va hé thong logistics toan cau.

Mot s6 thong ké vé vai tro cia cang Jeddah:
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e Xirly 56% tong san lugng hang héa thuong mai qua dudng bién cia A Rap Xé-Ut

e Xt 1y 67% tong lwong thuc pham nhap khau

« Cang Jeddah dam nhan 65% luong hang nhap khau bang duong bién cua A Rap

Xe-Ut
e S6 liéu vé san lwong hang nim: Khoang 52.000.000 tin hang héa, 4.000.000 TEU
(don vi trong duong container 20 feet) va 275.700 hanh khach.

2. Cang Dammam (SADMN)
Cang Dammam, con goi 13 Cang King Abdul Aziz, ndm trén mot dao nhan tao cach bo
bién khoang 5 hai 1y va cach Ras Tanura khoang 50 km vé phia nam. La cang 16n nhat
& Vinh Ba Tu, Cang Dammam xép hang hai vé luu luong hang hoéa tai khu vie Bic Phi
va Trung Dong, chi sau Cang Jeddah.
Cang chil yéu phuc vu xuit khau cho nganh dau khi véi 43 bén xép d& hang, cang nho,
cung nhiéu tién ich hd tro nhu bén hang lanh, bén ngii cdc va khu stra chita tau. Cang
Dammam con c6 trang thiét bi hién dai, dich vu déy du va 2 bén container phuc vu hang
hoa xuat nhap khau.
3. Cang Yanbu (SAYNB)
Céang Yanbu c6 kha ndng xtr ly da dang cac loai hang hoéa, tir hang bach hoéa, hang roi,
container, tau Ro-Ro dén tau chd khach. Vi tri chién luge cia cang dugc bao vé tu nhién
boi dit lién phia bic va dong, cung ran san hd ¢ phia nam va tdy nam. Ldi vao cang
thong qua kénh dan dai 1,8 km, v6i d6 sau t6i thiéu 14,0 mét.
Cang c6 12 bén, kha niang xtr Iy hon 13,5 triéu tin hang hoéa mdi nam, cing nha ga phuc
vu 1.500 hanh khach. Hé théng dudng bo hién dai két ndi cang Yanbu vdi Makkah,
Madina va Qassim, giup van chuyén hang hoa thuan tién.
Hang nhap khau qua cang bao gdm hang tong hop, container, phan bon, thic n chin
nudi, xi mang trang, hoa chat, than d4 va nhiéu loai hang khac, dap tng nhu ciu cia cac
nha may cong nghiép. Vé xuat khau, cang Yanbu xir 1y xi mang roi, clinker, kém, hoa
dau, dau da qua str dung va céc loai hang hoa khac.
4. Cang Jubail (SAJUB)
Cang Jubail nam cach thanh phé Dammam khoang 90km vé phia béc, thuoc Vinh Ba
Tu. Cang Jubail gém hai khu cang: Cang Cong nghiép King Fahad & phia bac va Cang
Thuong mai Jubail & phia nam. Ca hai cang dugc bao v¢ boi hé théng dé chan song,

cung mdt dé chan song trung tdm chay tir bac xuong nam:
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« Cang Cong nghi¢p King Fahad: La mot trong nhiing cang cong nghiép 16n nhat
Trung Pong, déng vai trd quan trong trong viée xuat nhap khau nguyén liéu cho
cac nganh cong nghiép

e Cang Thwong mai Jubail: La cang du phong cho Cang King Abdul Aziz, c6 loi
thé vé vi tri gan khu cong nghiép va hoa dau Jubail

5. Cang Jizan (SAGIZ)

Cang Jizan (con goi la Jazan) nam & phia dong Bién Do, gan bién gidi voi Yemen. Cang
Jizan phuc vu nha may ¢ khu vire phia nam A Rap Xé-Ut, dong vai trd quan trong trong
nhap khéu gia stc tir chau Phi va két ndi véi cac tuyén thuong mai chinh tir chau Au,
Vién Pong, Vinh Ba Tu va Dong Phi.

Céang Jizan ¢ 12 bén tau, ba kénh dan vao va cac thiét bi hd trg diéu hudng an toan cho
tau. Ngoai ra, ha ting cang ciing duoc nang cip véi cac bén tau mai, dé chin song, thap
diéu khién, nha kho, tram nhién liéu va cac co so ha tﬁng khac nham hd trg hoat dong
thuong mai va phat trién khu vuec.

Hang nhap khau chu yéu tai cang bao gdm hang tong hop, gia suc va lia mach. Trong
khi d6 hang xuat khau gom hang tong hop, thuc pham va clinker xi mang.

6. Cang can Riyadh

Céang can Riyadh nam tai Al Malaz, gan ga tau hoa Riyadh, va dugc quan 1y bai Tap
doan Baas International. DAy 13 cang can duy nhat tai A Rap Xé-Ut, xt Iy hon 300,000
TEU container nhap khau hang nim. Toan bd container nhap khau qua cang bién
Dammam dugc van chuyén bang dudng sét toi Cang can Riyadh, dam bao qua trinh van

chuyén hi€u qua, an toan.

Téong quan thi truong

Céc sang kién da dang hoa kinh té theo chién lugc TAm nhin 2030 ctua A Rap Xé-Ut mo
ra co hdi cho cac cong ty nudc ngoai trong linh vuc cong nghiép.

A Rap Xeé-Ut la quéc gia lon nhat khu vuc vung Vinh véi dan s6 32,2 triéu nguoi va la
nén kinh té 16n nhét trong Thé gidi A Rap véi GDP dat 1,1 nghin ty USD vao ndm 2022.
Theo Quy Tién t& Quéc té (IMF), A Rap Xé-Ut 1 nén kinh t& G20 ting trudng nhanh
nhat vao nam 2022 v&i muc tang trudng chung 1a 8,7% dugc thic drfly b1 1o1 nhuan tur
linh viyc san xuat va xuat khau dau mé. Tuy nhién, tiéu dung tu nhan va dau tu tu nhan
trong linh vuc phi dau mé 16n, bao gdm ca cac dy an giga, da thuc ddy nén kinh té phi

dau mé tang truéng manh & mirc 4,8%. A Rap Xé-Ut co du trir ngoai hdi khoang 402 ty
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USD. Quy dau tu cong ciia A Rap Xé-Ut, Quy dau tu cong (PIF), ¢6 tai san khoang 7 ty
USD.

Chinh phi1 A Réap Xé-Ut kiém soat cac hoat dong kinh té chinh ciia nén kinh té dya trén
dau mo cua qudc gia nay. A Rap Xé-Ut co gan 17% trit lugng dau mo thé gidi, gitr vai
trd chinh trong OPEC, 1a mot trong nhitng nha san xuat, xuat khau dau tho 16n nhat thé
gi6i va 1a nha may loc dau, san xuat hoa dau va khi dot tu nhién c6 quy mé 16n.

Sang kién da dang héa kinh té theo chién lwoc Tam nhin 2030 ciia A Rap Xé-Ut duoc
dua ra vao nim 2016, véi muc dich giam su phu thudc vao dau mo bang cach phat trién
nhiéu linh vuc khac nhau, bao gom cac nganh dich vu va cong nghiép. Céc cai cach vé
chinh tri, thé ché va tai chinh cua chién lugc Tam nhin 2030, cung véi khoan dau tu
dang ké tir Quy dau tu cong cua A Rap Xé-Ut, dang tao ra co hdi cho cac cong ty nudc
ngoai trong nhiéu nganh céng nghiép bao gém ning lugng tai tao, giao thong van tai,
cham séc strc khoe, cong nghé tién tién va hang khong vil try, cling nhu trong mot loat
cac "du 4n 16n" bao gdm du 4n NEOM - phat trién thanh phd théng minh va nhan thirc,
tri gia 500 ty USD ¢ phia tdy bac A Rap Xé-Ut; siéu du an giai tri va thé thao Qiddiya
& Riyadh va Dy 4n Bién Do - mot diém dén du lich hang sang bén viing.

Cac hi€p dinh thwong mai tu do

A Rap Xé-Ut 1a thanh vién ctiia Hoi dong Hop tac ving Vinh (GCC) bao gom Kuwait,
Qatar, Bahrain, UAE, Oman va A Rap Xé-Ut. GCC da thuc hién mot lién minh hai quan
vao ngay 1 thang 1 nam 2003, quy dinh viéc di chuyén tu do hang hoa dia phuong giita
céc qudc gia thanh vién. Cac qudc gia thanh vién ciing dong ¥ rang ho s& chuyén sang
mot loai tién t& mudn nhat 13 vao ngay 1 thang 1 ndm 2010, nhung chua dugc hién thuc
héa va dé xuat thi trudng chung van dang duoc thuc hién. A Rap Xeé-Ut cling 1a mdt
thanh vién cta Lién minh cac quéc gia A Rép. Lién doan da dong ¥ dam phéan khu vuc

thuong mai tu do A Rap.

Hé thong giao thong - Van tai

Vi tim nhin bién A Rap Xé-Ut 2030 tré thanh mot trung tam toan cau két ndi chau A,
chau Au va chau Phi vd&i loi thé canh tranh vé dja 1y, kha nang tiép can cdc thi truong
m&i ndi va cac tuyén hang hai quan trong trong khu vuc. Nganh van tai va hau can 6 A
Rap Xé-Ut 1a mot nganh cong nghiép 16n va ning dong, duge hd tro manh mé béi dau
tu cua nha nudc vao co sé ha tﬁng duong sit, hang hai, duong bd, hau can va san bay.

Tang trudng kinh té, su gia ting dan s va sy d6 thi hoa nhanh chong 12 tat ca cac yéu
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THI TRUONG A RAP XE-UT
t6 thuc day A Rap Xé-Ut dau tu vao viéc mo rong quy mé 16n cac mang ludi giao thong.

Thach thire thi trwong
1. Tiéu chuin va Quy dinh K§ thuat
A Rap X&-Ut tiép tuc hudng toi viée tudn thi cac quy dinh k§y thuat, dua trén céc tiéu
chuan cua T chirc Tiéu chuan hoa Quéc té (ISO) hodc Uy ban K¥ thuat Pién Qudc té
(IEC), ngoai trir cac tiéu chudn qudc té khac.
Céc bén lién quan lo ngai rang A Rap Xé-Ut xay dung cic tiéu chuan va quy dinh k¥
thuat ma khong c6 su tham van cua nganh, khong c6 hudng dan rd rang vé viée thuc
hién hodc khéng c6 du thoi gian chuyén doi dé cac cong ty tuan thu.
2. Xay dung thwong hiéu va n¢i dung
Thi truong A Rap Xeé-Ut c6 thé rat nhay cam véi ndi dung gan lién voi dinh hudng
thuong hiéu va chét liéu cua ndi dung. Cac cong ty nude ngoai duoc khuyén khich 1am
quen véi cac truyén thong, phong tuc va viéc tuan thi nghiém ngit dao Hoi tai A Rap
X8-Ut dé dam bao rang viéc xay dung thuong hiéu khong vo tinh vi pham cac chuin
muc va thong 1¢ dia phuong.

% Yéu cu vé hiéu suit va ban dia hoa
Céc doanh nghiép do chinh phu kiém soat tai A Rap Xé-Ut ngay cang dua ra nhiéu Quy
dinh ham luong noi dia cta san pham d6i véi cac cong ty nudc ngoai. Vi du, chuong
trinh "Tong gia tri gia tang trong nudc" (IKTVA) ciia Xé-Ut Aramco khuyén khich day
manh viéc mua hang héa va dich vu tir cic co s cung cip cua dia phuong va dit muc
tiéu duy tri ty 1& hang héa va dich vu lién quan dén ning luong do Aramco san xuét tai
dia phuong & mirc tdi thiéu 1a 70%. Quan doi A Rap Xé-Ut dang cai cach cac quy trinh
va chinh sach mua sam dé két hop cac muc ti€u tao ra viéc lam madi va ndi dia hoa san
xuat ctia A Rap Xé-Ut. Chuong trinh TAm nhin 2030 ctia Chinh phit A Réap Xé-Ut yéu
cau 50% vat tu qudc phong phai dugc ndi dia héa san xuit va mua sim vao nam 2030,
dong thoi hudng dén viée gia ting sd luong twong tng ngudi A Rap Xé-Ut 1am viéc
trong linh vic nay. Nhiém vy cot 18i ctia Co quan mua sam cua chinh phii va ham luong
ndi dia (LCGPA) cua A Rap Xé-Ut 1a giam sat cac chinh sach va quy dinh, phat trién
cac co hoi tai dia phuong, thic drfly tinh minh bach va tan dung quan h¢ ddi tac voi cac
khu vyc cong va tu nhan dé tang cuong ndi dia hoa cai thién cac quy trinh mua sim ctia
chinh phu. Nhiéu t6 chirc chinh phii va co quan nha nude di phat trién cac chuwong trinh

ndi dia hoa cua riéng ho. Vi dy, Chuong trinh BENA cua Xé-Ut Electric Corporation
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(SEC), nham muc dich xay dung va st dung nang luc qudc gia voi toi da ndi dia hoa;
Chuong trinh Rawafed ctua Xé-Ut Telecomm Corporation (STC) nhim muc dich ting
cuong noi dia hoa trong linh vyc ICT; va chuong trinh Nusaned ctia SABIC, dugc thiét
ké dé hd tro chuong trinh nghi sy vé ndi dja hoa cua TAm nhin 2030.

3. “X&-Ut héa”

Chinh phu A Rap X&-Ut ap dung chi tiéu tuyén dung cong dan A Rap Xé-Ut ngay cang
nghiém ngit. Cac cong ty nudc ngoai cho biét ngay cang khé khan trong viéc xin thi
thue cho cac chuyén gia nude ngoai, trong khi nhitng cong ty khac da roi khoi quc gia
nay do céc co hdi cham lai hodc khong dugc gia han thi thuc lam vi¢e vi luat nay. Cac
cong ty cling c6 thé gip kho khin trong viée tim d cong dan A Rap Xé-Ut du tiéu chuan
dé lap day cac vi tri cong viéc.

4. Hop dong khong dwoc yéu ciu (Lira dio)

Céc doanh nghiép nén dic biét canh giac v4i nhitng "cong ty" hodc cac to chirc chinh
phu chua dugc xac minh ctua A Rap Xé-Ut, khi ho htra hen cac théa thuan kinh doanh
béo bd va yéu cau thanh toan theo tung dot dé tién hanh thuc hién cac vu mua sim khong
hé t6n tai. Cac doanh nghiép nudc ngoai nén xac minh danh tinh ciia bat ky "ddi tac"
tiém ning ndo va tinh x4c thuc cia cac dé nghi trude khi cam két véi bat ky bén nao.

5. Giai quyét tranh chip thwong mai

Niam 2016, Trung tdm Trong tai thuong mai Xé-Ut (SCCA) duoc thanh 1ap véi cac quy
tac trong tai tuan thu theo cac tiéu chuan va nguyén tic duoc qubc té cong nhan. SCCA
cung cap cac dich vu giai quyét tranh chip toan dién cho cac cong ty trong va ngoai
nudc. Mot sd cong ty da bat dau tham khdao SCCA ddi véi cac hop dong cua ho. Cac
phan quyét trong tai cia SCCA c6 thé duoc thi hanh tai toa an dia phuong néu cac phan
quyét ndy tuan thu ludt sharia (luat Hoi gido). Viéc thuc thi cic phan quyét trong tai
nudc ngoai d6i véi cac tranh chap cta khu vyc tu nhan van chua duge duy tri trong thuc
té. Cac co quan cua Chinh phu A Rap Xé-Ut khong duoc phép dong ¥ voi trong tai qubc
té ma khong co su chip thuan ro rang tir Hoi dong Bo truong. Cac quy tic moi cua
SCCA niam 2023 cho phép Toa an SCCA méi thanh lap (thay thé Uy ban Quyét dinh
Hanh chinh) dua ra cac quyét dinh quan trong trong céc thu tuc ciia SCCA, bao gdm chi
dinh trong tai vién khan cép, giai quyét cac thach thiic cia trong tai vién, xac dinh thim
quyén va xem xét viéc phé duyét cac phan quyét.

6. Thanh toin cham tré
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Céc cong ty nude ngodi co thé gap phai tinh trang thanh toan chdm d6i véi cac hop dong
duogc cua cac don vi thude khu vuc cong va tu nhan cia Xeé-Ut. Thang 4 nam 2021, B6
Tai chinh d3 ra mét nén tang “Etimad”, vé Iy thuyét, cho phép cac cong ty giri yéu cau
tai chinh truc tuyén toi cac co quan chinh phi. Tai thoi diém nay, van chua 13 liéu nén
tang moi nay co6 thuc sy hd tro thanh toan diing han hay khong.

7. Bao vé Quyén Sé hiru Tri tué (IPR)

A Rap Xeé-Ut khong xudt hién trong Danh sach Uu tién Theo ddi cua Béo cdo Dac biét
301 ké tir thang 4/2022. Co quan S& hiru Tri tué A Rap Xé-Ut (SAIP) da thuc hién cac
budc dé cai thién hé sinh thai SHTT tai A Rap Xé-Ut, bao gém cong bd céc thi tuc thue
thi SHTT; ting cudng thuc thi chdng hang gia va hang vi pham ban quyén ciing nhu ndi
dung vi pham ban quyén truc tuyén; thanh 1ap cac toa an thuc thi SHTT chuyén biét véi
cic tham phan dugc dao tao va déy nhanh tién d6; tién hanh nang cao nhan thec, tiép
can, dao tao va hd trg vé SHTT; thanh lap uy ban trung tdm dé phdi hop cac hanh dong
thue thi SHTT véi nhiéu co quan; va dao tao cac chuyén gia SHTT tai 76 co quan khéc
nhau dé ting cuong sy tuan thu cta chinh phit d6i v6i luat SHTT. Tuy nhién, van con
nhiéu thach thtrc danh cho cac cong ty nudc ngoai khi mudn bao vé va thyc thi quyén
SHTT ctia minh. Céc bén lién quan tiép tuc lo ngai ring Co quan Thyc pham va Dugc
pham A Rap Xé-Ut (SFDA) di cap phép tiép thi cho cic cong ty trong nudc ddi véi cac
phién ban tiép theo ctia cac san pham da ding ky ma khong yéu cau nop dit liéu dap tng
cac yéu cau tuong tu duoc ap dung cho ngudi nop don ban dau, mac du thoi han bao vé
dugc quy dinh cho ngudi ndp don ban dau da duoc quy dinh tai Xé-Ut. SFDA chua cip
cac phé duyét tiép thi lién quan nay ké tir thang 10/2020.

8. Hang nhai

Chinh phu di cho thdy sy cai thién trong viéc chong lai tinh hinh gia ting hang gia trong
nhirng nam gan ddy bang viéc ting cudng nguon lyc thyc thi trén thi trudng va cac hinh
phat nghiém khéc hon d6i v6i nhitng nguoi vi pham ban quyén va nhin hiéu. Tuy nhién,
viéc thuc thi ban quyén van chua 6n dinh do s6 lugng thanh tra vién khong du. Hon nira,
cac nha san xudt san pham tiéu dung va phu ting 6 to van lo ngai vé su hién dién cua
céc san pham gia vai gia ré trén thi truong.

9. Sang kién Tru sé khu vue

A Rap Xé-Ut tuyén b rang dén nim 2024, cic cong ty qudc té s& bi cdm kinh doanh
v6i chinh phii trir phi ho ¢6 tru so khu vue tai A Rap Xé-Ut. Muc tiéu gan day ciia Thai
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tr Mohammed bin Salman Al Saud 1a phat trién Riyadh thanh mot trong 10 thanh phé
16n nhét thé gidi vao cudi thap ky nham muc dich thu hat dau tu vao dat nudc. Trude
d6, co quan dau tu qubc gia cua A Rap Xé-Ut, Invest Xé-Ut, da khoi dong sang kién di
doi “Chuong trinh Tru so chinh”, cung cap cac khoan giam thué hao phong va cac wu
d3i bd sung cho cac cong ty da qudc gia dé dit try so tai dia phuong. Mic du Bo Pau tu
d3 cong bé mot s thong tin chi tiét bd sung vé sang kién Tru s khu vuc va cap gidy
phép Tru sé chinh cho nhiéu cong ty, nhung van khong chic chan vé nhirng gi duoc yéu
cau ddi véi cac nha dau tu, cach thuc thuc hién va thuc thi cac quy dinh, ché do thué dbi
v6i cac Tru sé chinh cta cong ty va cac wu dai cu thé danh cho cac cong ty di doi tru s&
khu vuc ctia ho dén A Rap Xeé-Ut.

10. Ludng dir liéu xuyén bién giéi & Quyén riéng tw

Céc quy dinh ctua A Rap Xé-Ut quy dinh bo luu trir quan 1y dit liéu va xu 1y dit liéu ca
nhan trong pham vi lanh tho A Rap Xé-Ut, diéu nay gy can tro ludng dir liéu xuyén
bién gi6i. Rao can thuong mai ndy can trd kha ning tiép can thi truong A Rap Xeé-Ut
ctia cac cong ty nude ngoai va han ché cac doanh nghiép A Rap Xé-Ut tiép can céac dich
vu k¥ thuat s6 tt nhat, gy tro ngai dang ké d6i voi viée gidi thiéu cac cong nghé méi
va méi ndi, bao gém tri tu¢ nhan tao, Cong nghé may hoc va cac giai phap y té tién tién
ctia cac cong ty quoc té tai cac thi trudng nude ngoai. Pé ing pho véi nhiing lo ngai cia
nganh, vao thang 3/2023, A Rap Xeé-Ut di stra d6i Luat bao vé dir lidu ca nhan dé cho
phép chuyén dir liéu qudc té trong mot s6 trudng hop han ché nhat dinh. Luat cip nhat
c6 hiéu lyc vao ngay 14/9/2023, v6i thoi gian gia han mot nim dé tuan thu. Tuy nhién,
A Rap Xé-Ut van chua ban hanh cac quy dinh thyc thi rd rang loai chuyén giao xuyén
bién gidi ndo s& duoc phép va co quan nao ciia A Rap Xé-Ut co tham quyén thyc thi
cubi cung dbi véi ludng dir liéu xuyén bién gidi.

Nhirng nganh kinh doanh trong yéu ciia A Rap Xé-Ut

1. Ban 1é

A Rép Xé-Ut 1a thi trudng béan 1é 16n nhat & Vinh A Rép véi thi trudng ndi dia khong 16
va linh vuc nhuong quyén sé& tiép tuc thu hat nhiéu cong ty qudc té.Theo nghién ciru ctia
BMI chi ra rang tong chi tiéu ho gia dinh trong linh vuc ban 1¢ wéc tinh s& dat mirc 286
ty USD vao ndm 2018. Su gia ting dan s va tang chi tiéu s& tac dong tich cuc dén nganh
ban 1¢ cia A rap Xé-Ut, du kién s& tang 1én 304 ty USD Niam 2019. Nhom thyc pham

duoc ude tinh sé tiép tuc dimg dau danh sach chi tiéu chiém hon 15% trong nim 2016,
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vao khoang 44 ty USD, trong khi chi tiéu cho quan 4o va giay dép dat 14,6 ty USD trong
cung nam.
Mua sim dimg dau danh sach céc tro tiéu khién & A Rap Xé-Ut. Nguoi tiéu ding ¢ day
thuong s& ghé thim mot trung tAm mua sim it nhat mot 1an mot tuan va su ting truong
trong viéc xdy dung cac trung tim mua sim dang thuc day linh vuc nhuong quyén
thuong mai.
GDP binh quan dau nguoi dat 21.120 USD trong ndm 2017. Ngudi tiéu dung A rap Xé-
Ut di du lich nuéc ngoai va trdi nghiém véi thuong hiéu méi. A Rap Xé-Ut dang gia
tang co cdu dan s6, voi gan 38% trong sé do 13 nhitng ngudi tir 20-39 tudi, tao co s&
vitng chic cho sy phit trién lién tuc trong linh vire nay. Sy d6 bo ctia hon 17 triéu khach
du lich ton gido hang nim va su thAm nhap internet cling da hd tro sy ting trudng lién
tuc trong linh vuc ban 1¢. D@)ng thot sy ra doi cua ddt hang truc myén va giao hang tan
nha cho ca thuc pham va phi thyc pham da tao ra mot kénh dé cac cong ty dia phuong
quang ba dich vu cua ho qua Internet.

e Co hoi
Nhuong quyén 1a mot cach tiép can pho bién va thanh cong dé thanh lap cac doanh
nghiép dinh hudéng ngudi tiéu dung & A Rap Xé-Ut. Co hoi nhuong quyén ton tai trong
nhiéu danh muc kinh doanh, bao g@)m dich vu may mac, giat ai va giat kho, phu tung 6
t6 va dich vy, nha hang, dich vu thu tin va tron goi, in 4n va cia hang tién loi. Khong co
s6 liéu chinh xé4c cho sb lugng cac cira hang nhuong quyén va thuong hiéu & A Rap Xeé-
Ut, tuy nhién theo cac ngudn tin trong nganh cho thiy c6 hon 300 cong ty nudc ngoai
c6 nhuong quyén & A Rap Xé-Ut.
2. Nganh thiét bi y té
Thi trudng thiét bi y té cua Xé-Ut duge udce tinh chi duéi 2 ty USD va dang ting trudng
hang ndm khoang 10%. Nguoi din ¢ day nhén thirc rd hon vé cac van dé stc khoe va
st dung cang tang cac dich vu cham soc stc khée da gitp duy tri mét thi truong manh
mé cho nganh thiét bi y té. A Rap Xeé-Ut dang khuyén khich va cung cap mét sb vu dai
cho san xuat trong nude cac thiét bi va dung cu c6 gid tri thap nhu bang, ging tay, éng
tiém va d6 noi that. Thiét bi y t& nhap khau chiém khoang 98% thi truong véi cac san
pham ciia M§ chiém 21% tong nhap khau.

e Co hoi

+ Thiét bj phong cap ciru
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+ Thiét bi phuc hoi chirc ning
+ Thiét bi chan doén
+ Thiét bj dién y té
+ Chinh hinh, Dung cu Nha khoa va Chan tay gia
+ Glucometer
+ Cay ghép
Khu vyc mua sim cong chiém wu thé trong viéc cung cap cac dich vu cham séc stc
khoe ¢ A Rap X&-Ut va chiém phan 16n chi phi chim séc strc khoe. Khi ¢ dy an, Cong
ty Thong nhit Qudc gia vé Vit tu Y t& (NUPCO) chiu trach nhiém mua sim tap trung,
Iwu kho, phan phdi va tai xuat khau dugc pham, thiét bi y té va vat tu vi loi ich cua tat
ca cac bénh vién cong va co s cham séc strc khée. NUPCO chon cac nha thau tir danh
sach cac cong ty du tiéu chuan / d3 biét va moi ho dau thau du an do.
3. Nganh cham soc swre khoe
3.1. Tong quan
Cham séc sitc khoe van 1a wu tién hang dau ciia chinh phu A Rap Xé-Ut (SAG). Nam
2018, chinh phu di phan bd 39,2 ty USD cho linh vuc cham séc sitc khoe va phat trién
xa hoi cao hon 10% so voi nam 2017. Chinh phu chi hon 22% ngéan sach cho cac sang
kién ctia Xé-Ut Vision 2030. Ngan sach cham soc sire khoe ciing quy dinh viéc xay dung
36 bénh vién méi (8.950 giuong), hai thanh phd y t& (2.350 giwdong) du kién s& duoc
hoan thanh vao cubi Nam 2018. Bo du kién s& xay dung thém 18 bénh vién véi cong
suat givong 13 9,904 trong hai nim toi.
Pé ph hop v6i Tam nhin 2030 ciia Chinh phu va ké hoach chuyén d6i Québc gia (NTP)
nam 2020, Bo Y té du kién s& chi gan 71 ty USD trong khoang thoi gian 5 ndm két thuc
vao nam 2020. Trong s cdc muc tiéu ctia NTP cho linh vuc chim soc sttc khoe nam
2020 la:
Muc tiéu gia tang vai tro ciia khu vuc tu nhan chiém tir 25% dén 35% cua tong chi phi
y té.
e Muc tiéu ting s luong cac co s y té duge cap phép tir 40 16n 100.
e Giatang ) lugng bénh vién dugc quéc té cong nhan.
« Gia tang gap ddi s6 1an kham sirc khoe ban dau trén dau nguoi tir hai 1én bén.
« Dé giam ty 18 hut thude va béo phi xudng 2% va 1% so véi muc tiéu.

e Gia tang gap doi ty 1€ bénh nhan dugc chdm soc strc khoe sau khi duge cham séc

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn

16



http://www.itpc.hochiminhcity.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG A RAP XE-UT

quan trong va nhap vién dai han trong vong bon tuan tir 25% dén 50%

o Tép trung vao ning cao chit luong dich vu chim séc strc khoe phong ngira va diéu
tri.

o Gia ting sy tap trung vao cac doi méi chim soc stre khoe k¥ thuat sb.

Linh vuc chim soc sttc khoe du kién sé ting truong véi toc do ting truong kép hang
nam 1a 12,3% vao nam 2020, dat gia tri 71,2 ty USD. Su ting trudng nay duoc thic day
b1 sy mé rong do thi dac biét 1a & Makkah, Riyadh va tinh mién Dong. Cac bénh khong
lay nhiém nhu tiéu dudng, bénh tim mach va ung thu di tré thanh nguyén nhan chinh
gay tir vong & Xé-Uts. Ty 1é mic bénh cua ho dang ting 1én do 16i séng it van dong, béo
phi, sit dung thude 14 cao va lua chon ché do an uéng kém.

Theo Lién doan dai thdo duong Qubc té, A Rap Xé-Ut ¢ ty 1€ ngudi bénh hién hitu
chiém 18,5%,v6i 3,85 triéu truong hop mac bénh tiéu duong & ngudi 16n nam 2017.
Tap chi y hoc Anh, Lancet da dua A Rap Xé-Ut vao vi tri tht ba trén toan thé gidoi vé
bénh béo phi va mdi nhat s liéu tir cong ddng y té chi ra rang A Rap Xé Ut c6 mot trong
nhiing ty 1¢ cao nhét cua cac thi thuat bénh 1y bao gom cét da day dng tay 4o, cat da day
va dat bang da day.

Trién vong tot nhat bao gdm:

e Dich vu gido duc va dao tao cho bac si, y ta va nhan vién ky thuat.

« Cong nghé thong tin va dich vu quan 1y dit liéu lién quan dén sé hoa hd so bénh
nhan va thong tin thanh toan.

e Quan ly bénh vién va lién doanh véi cac dbi tac ciia A Rap Xé-Ut.

« Déu tu vao cic co so san xuat duge pham cho vic-xin, thude tiém vo tring, huyét
tuong, thudc generic va cac loai dugc pham khac.

e Cung cép cac dich vu hd tro va dau tu dé thiét 1ap nang luc dia phuong tai cac
trung tdm twong duong sinh hoc, hau can chudi lanh, hinh anh ngoai tri va to chirc
nghién ctru hop déng (CRO).

e Cung cép bao hiém y té.

e Cham séc strc khde tai nha, phuc hoi chtc nang va cham soc dai han.

e Phong thi nghiém.

Céc B truong Y té cua Hoi dong hop tac Ving Vinh phat hanh dau thau hang nam tr
gid hang ty do6 la cho céac san phém va dich vu sau: cung cép loc mau than, cham soéc

ring miéng, vat tu phong thi nghiém, dung cu phau thuat chinh hinh va cot séng, thiét
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bi phuc héi chirc nang, thiét bi tim mach, khan trai givong va dong phuc y té, cung cip
nhan khoa, vat tu tai miii hong, thudc men, vic-xin, hoa chét, thudc trir sdu va duoc
pham vo tuyén.
3.2. Co hoi
Duya trén mot nghién ciru méi nhat cuia Oxford econom, phan khic dan s6 A Rap Xeé-Ut
trong do tudi tir 40 dén 59 du kién s& ting 50% vao nam 2035. Do d6 sé& thay doi viéc
cung cép dich vu cham soc suc khoe. Su thay ddi do s& duogc cam nhan nhiéu hon trong
viéc chdm soc cac bénh khong ldy nhiém bao gdm tim mach, tiéu duong va béo phi.
Nhiéu ngudi dan ciing s& dat dén 60 tudi va nhu cau chim soc 130 khoa va chim soc st
khoe tai nha ciing duoc du kién s& mo rong. Nhitng thay d6i vé nhan khau hoc nay ciing
b6 sung cho nhu cau bao hiém gia ting, diéu nay s& bat budc trén toan hoi dong theo
chinh sach bao hiém y té théng nhat duoc Hoi ddng Hop tac Bao hiém Y té (CCHI) 1én
ké hoach.
Tu nhan hoéa du kién s& 1a mot linh vuc trong tAm cua chinh phu A Rap Xé-Ut. Trong
s6 cac muc tiéu chién luoc trude mét duoce néu trong NTP bao gém:
Tu nhan héa thanh phd y té thong qua chuong trinh PPP.

e Tang ty I¢ chi ti€u trong linh vyc cham soc strc khoe tu nhan thong qua cac phuong

thure tai tro .

e Cap nhat va mé rong dich vu chdm séc strc khoe.

e Cung cap thém phuc hdi chirc ning va giuong cham soc dai han.

e Thanh 1ap cac thanh phd y té bd sung.

e Tu nhan hoa bénh vién chuyén khoa & Trung tam nghién ctru King Faisal.

e Cap nhat va mé rong cac dich vu phong thi nghiém va X quang.

B0 Y té di phat hanh goi thau phat trién cac cum y té chiu trach nhiém cung cip
dich vu chdm séc strc khoe & khu vuc phia Pong. Du an thi diém nay bao gom khoang
2,9 tri¢u cong dan & tinh mién dong Vuong quéc A Rap Xé-Ut, mot khu vuc hién dang
dugc phuc vu bdi 35 bénh vién va 250 trung tam cham so6c stc khoe ban dau (PHC),
ngoai cac nha cung cip chuyén khoa.

Co hoi thi treong
Chuong trinh “Tam nhin 2030” ctia A Rap Xé-Ut 1a sy chuyén d6i mé hinh kinh té do
khu vuc cong thic dy sang nén kinh t& do khu vyc tu nhan thic ddy nhim lam ting

truong kinh té va tao ra viéc lam. TAm nhin 2030 mang lai nhiéu co hoi cho cac cong ty
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nudc ngoai trong cac linh vuc cong nghi¢p - ddc biét la dbi vé6i cac du an giga (NEOM,
Qiddiya, Amaala, Bién Do va Cong Diriyah), cling nhu trong linh vuc qubc phong,
CNTT, ning luong tai tao, khai khoang va khodng san, y té, gido duc, co so ha tang, giai

tri va du lich.

Chién lrge thAm nhép thi trueong

Mic du cac nha xut khau/ cong ty nude ngoai khong bit budc phai chi dinh mot dai 1y
hoic nha phan phbi dia phuong ciia A Rap Xé-Ut khi ban hang cho cac cong ty A Rap
X&-Ut, tuy nhién, cac cong ty nudc ngoai méi tham gia thi trudng nén can nhic hop tac
vo1 mdt cong ty dia phuong nham muc dich theo ddi cac co hdi kinh doanh, thuc thi cac
quy dinh vé kiém tra tiéu chuan va nhap khau, cling nhu xac dinh cac co hoi ban hang
va hop dong ctia khu vuc cong. Ngay cang c6 nhiéu dbi tic A Rap Xeé-Ut tim kiém lién
doanh v&i cac cong ty nude ngoai thay vi 1am dai 1y hodc nha phan phdi. Dé biét thong
tin day du va cac quy dinh vé viéc dang ky kinh doanh tai A Rap Xé-Ut, vui long truy
cap trang web ctia B6 Pau tu A Rap Xeé-Ut.

Céc doanh nghiép xuat khau thuc pham sang thi truong A Rap Xé-Ut can theo ddi, nam
bat thong tin va tuan thu cac quy dinh vé chimg nhan Halal. Truong hop doanh nghiép
dang xuat hang, hang d3 hoic dang trén dudng dén cac cang Riyadh, Jeddah, Dammam
dé nghi tiép can ching chi Halal ciia don vi duoc SFDA iy quyén dé tranh bi luu cong
hoic tra hang vé.

A Rap Xé-Ut ¢6 nhu cau 16n dbi véi cac loai nong san, thuc phém, thuc phém Halal,
organic, rau qué tuoi. Ngoai ra, A Rap Xé-Ut ciing c6 quy dinh chit ché khi hang hoa
phai dang ky v6i Co quan Thuc pham va Dugc pham A Réap Xé-Ut va phai duoc co
quan nay chap nhén.

Bén canh d0, co quan ndy con thyc thi thanh tra, kiém tra rat nghiém ngat va c6 quyén
kiém tra chinh thtrc quy trinh hoat dong ctia co quan ¢ tham quyén ¢ nude xuat khau.
Diéu nay dé x4c minh ring, cac qu y dinh phap luat va hé théng quan 1y & qudc gia d6
tuan tha lut thyc pham cta A Rap Xé-Ut. Tuy nhién, dé dam bao giao thwong thanh
cong, doanh nghiép Viét Nam nén thong qua cac don vi uy tin dé xac minh dbi tac, hiéu
hon vé vian hoa doanh nghiép, ciing nhu ndi dung trong hgp dong thuong mai.

Khi xut khau sang thi truong A Rap Xé-Ut, doanh nghiép can nghién ciru thi truong,
quy dinh s6 tai vé quan 1y chit lugng va vé sinh an toan thuc phdm, chu dong giri mau

san pham quang b4, trung bay tai thuong vu va Pai st quan Viét Nam.
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Xu thé hién nay cua A Rap Xé-Ut dang hudng tdi cudce song xanh, lanh manh va phat
trién moi truong bén virng. Nhitng san phim organic, thin thién v6i méi truong bit dau
dugc danh gia cao va dang c6 nhu cau trong thoi gian ti. Do d6 cac doanh nghiép can
nghién ctru san xuit theo hudng nay dé gia ting gia tri xuat khau. Ngoai ra, cac doanh
nghiép can xay dung thuong hiéu riéng cho san pham cia minh bén canh viéc ban hang,

doéng bao bi, in nhan mac theo yéu cau cia nha nhap khau.
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Chuong 2: Cac chi s6 kinh té, thwong mai co ban

Cic chi so kinh té
GDP theo strc mua: 1,831 nghin ti USD (udc¢ tinh ndm 2023)
Ti 1€ tang truwdng thwe cua GDP: 5,08% (udc tinh nam 2023)
GDP tinh theo dau ngudi (PPP): 49.600 USD (udc tinh nim 2023)
GDP dwge tinh theo ti gia hoi doai: 1,068 nghin ti USD (udc tinh ndm 2023)
Ti 1€ lam phat (gia tiéu dung): 2,33% (udc tinh nam 2023)
Xép hang tin dung:
e Fitch: A (nam 2019)
e Moody: Al (nam 2016)
e Standard & Poors: A- (nam 2016)
GDP theo nganh: (udc tinh nam 2023)
e Nong nghiép: 2,7%
e Cong nghiép: 47%
e Dich vu: 44,9%
GDP theo tiéu dung (wéc tinh nam 2023):
e Tiéu dung theo ho gia dinh: 40%
e Tiéu dung cua chinh phu: 23,3%
o Dau tu vao tai san cb dinh: 27,9%
« Diu tur vao hang ton kho: 1,4%
e Xuat khau hang hoa va dich vu: 34,7%
o Nhap khau hang hoa va dich vu: -27,4%
San pham nong nghiép (ndm 2022): sira, qua cha 13, thit ga, 1da mi, ca chua, khoai tay,
dua hau, 6 liu, trimg, hanh tay
Cac nganh cong nghiép: san xuit dau tho, loc dau, héa du co ban, amoniac, khi cong
nghiép, natri hydroxit (xut), xi mang, phan bon, nhya, kim loai, stra chita tau thuong
mai, stra chira may bay thuong mai, xay dung
Téc dd ting trudng san xuat cong nghiép: -1,51% (udc tinh ndm 2023)
Luc luwgng lao dong: 16,934 tri€u (udc tinh nam 2023)
Ti 1¢ that nghiép: 4,88% (udc tinh nim 2023)
Ti 1¢ that nghiép, o tudi tir 15 — 24 tudi: 16,3% (udc tinh nam 2023)
e Nam: 12,9%
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o Nir: 24,4%
Chi tiéu trung binh theo h¢ gia dinh: (udc tinh nam 2022)
e Thuc pham: 20,4% chi tiéu ho gia dinh
 Ruou va thude 14: 0,7% chi tiéu hd gia dinh
Ngan sach nha nuwéc (wée tinh nam 2019):
e Doanh thu: 247.093 ti USD
e Chi tiéu: 282.4 ti USD
Ng cong: 17,2% GDP (udc tinh nam 2017)
Thué va cac khoan thu khac: 7,77% GDP (udc tinh nim 2022)
Xuat khau: 370,974 ti USD (u6c tinh nim 2023)
Poi tac xuat khau (theo wéc tinh nim 2022):
e Trung Qudc: 19%
e AnDo: 13%
o Nhat Ban: 10%
 Han Quéc: 10%
e HoaKy: 7%
Hang hoéa xuat khau: (nim 2022) dau thd, dau tinh ché, polyme etylen, nhira, phin bén
Nhap khau: 291,565 ti USD (uéc tinh nim 2023)
Poi tac nhap khau (theo wée tinh nim 2022):
e Trung Qudc: 22%
o UAE: 16%
e Hoa Ky: 6%
« AnD0 6%
e Duc: 4%
Hang héa nhap khau: cars, thiét bi phat song, hang may mic, vang, dau mo tinh ché
(nam 2022)
Ti gia héi doai: Saudi Riyals (SAR) = USD

2019 2020 2021 2022 2023

3,75 3,75 3,75 3,75 3,75

Hé thong Logistics

Logistics 12 mot tru cot quan trong dé bién Vuong qudc thanh trung tdm hau can cho
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khu vuc, c6 kha nang két n6i thuong mai hiéu qua gitra ba chau luc 13 chau A, chau Au
va chau Phi. Vi tri chién luwoc nay cung cip cho Vuong que mot loi thé doc nhat so véi
cac qudc gia khac va cho phép no tré thanh mot trung tim hau can hang dau khu vuye.
Thi tredng hiu can A Rap Xé-Ut c¢6 gid tri 18 ty USD, trd thanh 16n nhét trong s cac
qudc gia GCC. N6 chiém 55% cua tong thi truong hau can GCC va dugc xép hang hip
dan thi ba trong cac thi trudng méi ndi. Pay ciing 1a mot trong nhitng linh vuc hiu can
phat trién nhanh nhét trén toan cau va du kién s& dat gan 25 ty USD vao nam 2020.

Co so ha tﬁng hau can KSA cling duoc thiét lap tdt va duoc dinh vi dé phat trién voi
mang lu6i hang hai 16n nhat & Trung Dong, mot trong nhitng mang ludi dudng bd 16n
nhat trén thé giéi va mot hé thong trung tim thanh phd céng nghiép nghé thuit méi sap
mo cua.

Chinh phu dit muc tiéu nang tht hang toan cu ciia A Rap Xé-Ut trong chi sb hiéu suat
hau can tir 49 1én 25 va ting kha niang chiao don khach cia Umrah va Hajj tir 8 triéu dén
30 triéu mdi nim. Qua trinh nhap khau va xuit khiu dang duoc sip xép hop 1y. Co ciu
va quy dinh quan tri dang dugc cai cach, méd ra mdt con dudong hudng téi tu do hoa thi
truong va sy tham gia cia khu vue tu nhan. Ngoai ra quan hé déi tac cong-tu dang gitp
tai tro cho co sé ha tﬁng va mang lai kha nang tur cac thi truong hau can hang dau. Pén
nam 2030, A Rap Xé-Ut dy kién s& 1a mot trong nhiing trung tdm hau can quan trong
nhat trong khu vuc.

1. Van tii dwong hang khong

Nganh hang khong dang dong mot vai trd quan trong trong Xé-Ut Vison 2030. Trong
hai thap ky qua, thi truong hang khong & A Rap Xé-Ut da tang truong dang ké. Sau mot
su ting téc dang chu y trong ndm niam qua, cac san bay Kingdom nim 2017 da xu 1y
hon 91,8 triéu hanh khach. Bén sin bay hang dau, cu thé 1a Jeddah, Riyadh, Dammam
va Madinah, hién chiém hon 80% luu lugng hanh khéach.

Mot s6 yéu t6 thuan loi d3 gop phan vao sy ting trudng nang dong cua thi truong A Rap
Xé-Ut bao gom ca gia vé ndi dia khi Tong cuc Hang khong dan dung A Rap Xé-Ut
(GACA) da c6 nhiing budc tich cuc trong viéc cai cach gidi han gia vé ndi dia vao nam
2015 khi cho phép cac hing van tai noi dia nang gia vé trong 10 ngay khéi hanh. Gan
day, su déng thuan dua trén sy can thi¢p it quy dinh hon va loai bd dan cac bién phap
kiém soat gid, vi viy cac hang hang khong c6 sy linh hoat va ty do hon rat nhiéu trong

cach ho dat gia dua trén cac trinh diéu khién thi truong.
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2. Van chuyén dwong sat

Nganh duong sit & Vuong quc A Rap Xé-Ut 1a mot trong nhitng phuong thirc van tai
tap trung ké tir khi dugc thanh 1ap vao nam 1951 va tré thanh mot yéu t6 chinh thic day
su phat trién kinh té bang cach cung cdp mot phuong thirc van tai canh tranh cho nganh
khai thac mo.

Quan tri nganh dudng sét bao gdm nhiéu bén lién quan, trong d6 cac bén lién quan chinh
1a Bo Giao thong van tai (MoT), Quy dau tu cong (PIF), Co quan giao thong cong cong
(PTA), T6 chtrc dudng sit Xé-Ut (SRO) va Xé-Ut Cong ty duong sét (SAR).

Bo Giao théng van tai (MoT) chiu trach nhiém chinh cho chién lugc nganh giao théng,
co s& ha ting va phat trién nganh tong thé trong khi Co quan giao thong cong cong
(PTA) chiu trach nhiém diéu phi phét trién dich vu giao thong cong cong trong va giira
cac thanh phd & Vuong qudc. SRO 1a mét thyc thé dudng sit cong cong thudc Bo Giao
thong Van tai (MoT), hién dang van hanh mot mang luéi dudng sit v4i tong chidu dai
khoang 1.400 km giita thanh phé Dammam ¢ tinh mién Pong va tha d6 Riyadh.

3. Van chuyén duong bién

Mang luéi hang hai cia A Rap Xé-Ut 1a tot nhat & Trung Pong, xir Iy cong suat khoang
tam triéu container twong duong hai muoi feet (TEUs) mdi ndm va nhan 11.000 tau mdi
nam. Mang ludi bao gom 10 bén cang chinh cho thuwong mai phi dau mo, 200 bén tau,
216 bén va sau cang container hang dau nim doc theo mét giao 16 quan trong cta céc
tuyén van chuyén Pong-Tay. Cac cang ctia A rap Xé-Ut thong tri thi truong van chuyén
trong khu vuc, xir Iy hon 90% cac tuyén giao thong trén Bién Do va 30% cac tuyén giao
thuong Pong Phi.

Céc cang thuong mai va cong nghiép bao gdm Cang Hoi gido Jeddah, Cang tong hop
Vua Abdulaziz, Cang cong nghié¢p King Fahd ¢ Jubail, Cang cong nghi¢p King Fahd &
Yanbu, Cang thuong mai Jubail, Cang thuong mai Yanbu va cac cang Jazan, Dhiba va
Ras Al-Khair . Cang King Abdullah, cang dau tién ctia A Rap Xé-Ut duoc phat trién va
van hanh hoan toan boi khu vuce tu nhan, hién 1a cang phat trién nhanh nhat va tién tién
nhét trong khu vuc. Nhim tan dung loi thé cia minh trong khu vyc va phuc vu tot hon
cho nganh san xuat dau dia phuong, A Rap Xé-Ut c6 ké hoach xdy dung mét to hop
hang hai va dong tau trén bd bién phia dong dé taing kha nang xuat khau dau.

Nhirng nd luc dang duogc tién hanh dé cai thién hiéu qua va chat luong dich vu cang bién

thong qua viéc tdng chuyén mon hoa cang, cai cach quan tri va cac khuon kho nhuong
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quyén dugc cap nhat. Co quan quan 1y cang dugc thanh 1ap gan ddy Mawani dang dan
dau cac nd luc tap doan va tu nhan hoéa linh vuc cang.

A Rap Xeé-Ut dang dau tu manh vao céc cang bién cta minh dé hién dai hoa co so ha
tang va ting cong suat. Mot sb du 4n tri gia 1,6 ty USD dé dugc trién khai va duoc thiét
ké dé thiic day linh vyc van tai hang hai bang cach bién né thanh mot trong nhitng hé
théng coéng nghé va chirc ning tién tién nhit trén thé gidi. 8 ty USD di dugc Co quan
quan Iy cang Xé-Ut danh riéng dé dau tu chién luoc cho viée trang bi va hién dai hoa tat
ca cac cang.

4. Van chuyén duong bd

A Rép Xé-Ut c6 mét trong nhitng mang ludi dudng b 16n nhat thé gidi bao gdm hon
200.000 km duong, bao gom 66.000 km duong bo két ndi cac thanh phd 16n va cung
cAp quyén truy cap vao duong sat, cang va san bay. Mang ludi mit dat rong 16n va dang
phat trién nay dugc hudng loi tir 5.000 km dudng cao téc va 6.000 km cau, cung cap
phuong tién rong rai dé van chuyén hanh khach va hang hoa trong va xung quanh Vuong
quéc.

Theo ké hoach phat trién hién tai, A Rap Xeé-Ut da phan b6 mot khoan dang ké cho viéc
tao va cai tao cac tuyén dudng Vuong qudc dic biét 1a cac tuyén dudng, ngd tu va cau
ndi thanh duoc sur dung nhiéu. Cac ké hoach du kién sé& xay dung hon 3.500 km dudng
méi, bao gdm 284 dudng cao tde duogc thiét 1ap dé lién két cac trung tdm d6 thi chinh
ctia dat nude. Mot s6 du an day tham vong dang bat ¢au hinh thanh, chang han nhu thiét
ké va xay dung cau Obhur Creek nam cach Jeddah 20 km. Céc ké hoach xay dung bao
gd6m 8 lan dudng giao thong dudng b, 16i di bo va hai 1an duong van chuyén dudng sit.
Céc du an duong bd cua KSA dang hoat dong manh mé& va khong cé d4u hiéu giam bot
v6i 2.200 km xay dung dudng duoc 18n ké hoach cho giai doan phat trién tiép theo bt
dau vao nam 2020. Van tai hang héa duong bd duge du bao sé bung nd do hoat dong

cong nghi¢p ngay cang tdng va md rong e- thuong mai trén toan khu vuec.

Kinh té s6

1. Téng quan

A Rap Saudi dang trong qua trinh chuyén doi s6 dang dinh hinh lai bbi canh kinh té cta
minh. Sy chuyén d6i nay 1a mot phan khong thé thiéu ctia Tam nhin 2030, khudn kho
chién luoc ciia Vuong qudc nhim giam su phu thudc vao ddu mo, da dang héa nén kinh

té va phét trién cac linh vuc then chdt nhu y té, gido duc, co sé ha ting, giai tri va du
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lich. Trong tdm cua Tam nhin 2030 12 nén kinh té s, da trd thanh dong luc quan trong
thuc day tang truong, d6i méi va kha ning canh tranh trén thi trudng toan cau. Bai viét
nay di sau vao tinh hinh hién tai ctia nén kinh té s6 cia A Rap Saudi, kham pha su phat
trién, cac linh virc then chdt va nhirng thach thirc ciing nhu co hdi ma nén kinh té nay
mang lai.

1.1. Trong tAm qudc gia: CAc chwong trinh ciia chinh phi danh cho ting truéng
Kinh té s6

Chuyén dbi s6 ctia A Rap Saudi tip trung vao mot loat cac chuong trinh va sang kién
do chinh phu ldnh dao, phu hop voi Tam nhin 2030. B Truyén thong va Cong nghé
thong tin (MCIT) déng vai trod tién phong trong nhitng nd lic ndy, nham tao ra co sé ha
tang s6 dang cap thé gidi hd trg cac muc tiéu kinh té 16n hon cta Vuong quéc.

Mot trong nhiing sang kién quan trong nhat 1a thanh 1ap Co quan dir liéu va tri tué nhan
tao A Rap Saudi (SDAIA), véi tu cach 1a co quan thyc thi bao vé dit liéu qudc gia va
giam sat chién luoc tri tué nhan tao (AI) cua Vuong quéc. Chién luoc nay nham muc
dich dua A Rap Saudi tro thanh quéc gia ddn dau toan cau vé tri tué nhan tao vao nim
2030, tap trung vao viéc tan dung Al dé thuc day d6i moi va ting truong kinh té trong
nhiéu linh vuc khac nhau, bao g@)m cham soc strc khoe, tai chinh va hau can.

Ngoai ra, Chién lugc Chinh phu s6 da duoc dua ra dé chuyén doi viéc cung céip cac dich
vu cong thong qua s6 hoa, véi muc tiéu cai thién hiéu qua, minh bach va kha nang tiép
can cac dich vu ctia chinh phu, dong thoi giam chi phi hoat dong. Co quan Chinh phu
s6 (DGA) dong vai trd quan trong trong viéc diéu chinh va dam bao tich hop quan tri s6
d6i voi tat ca cac co quan chinh phu.

1.2. D bao tiing truwéng Kinh té so

Nén kinh té s6 cua A Rap Saudi dang ting trudng nhanh chéng, duge thic day boi cac
khoan dau tu dang ké cua chinh phu va viéc ap dung ngay cang nhiéu cac cong nghé
méi ndi. Tinh dén nim 2023, nganh Cong nghé thong tin va truyén thong (ICT) cta A
Rap Saudi 12 nganh 16n nhat va phat trién nhanh nhét trong khu vuc MENA. Puoc dinh
gia hon 40,94 ty USD vao nim 2023, nganh nay chiém 4,1% GDP cua Vuong qudc,
phan anh sy dong gop dang ké cua nganh nay vao nén kinh té qubc gia.

Niam 2023, A Rap Saudi dimg thtr hai trong s6 cac qudc gia G20 vé Chi s phat trién
ICT (IDI) cta Lién minh vién théng qudc té Lién hop qudc, minh ching cho co s ha

tang k¥ thuat s6 manh mé cua Vuong qudc va hi¢u qua cua cac chinh sach thuc day
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chuyén ddi s6. Viéc chinh phi tiép tuc du tu vao ICT, bao gdm phat trién cac thanh phd
thong minh va dich vu chinh phua dién tir, cang nhan manh thém cam két cua qudc gia
nay trong viéc thiét 1ap mot nén kinh té s6 dang cap thé gidi.

Mot trong nhitng nén tang cta nén kinh té s6 cia A Rap Saudi 1a dau tu vao co so ha
tang k¥ thuat s6. Vuong qudc nay di dau tu hon 24,8 ty USD vao co so ha tang ky thuat
) trong 06 nam qua, dan dén sy cai thién dang ké vé chat luong dich vu internet. Két
qua la, A Rap Saudi c6 ty 1€ tham nhap internet dat 99%, voi tdc d6 internet di dong
tang gip d6i 1én 215 Mbps, gan gip d6i muc trung binh toan cau. Nhitng tién bo nay da
dua A Rap Saudi vao top 10 qudc gia trén toan cau vé toc do internet di dong.

Viéc trién khai cong nghé 5G 1a mot khia canh quan trong khac trong chién lugc co s&
ha tang k¥ thuat s6 ciia Vuong qudc. A Rap Saudi 1a mot trong nhitng qubc gia dau tién
& khu vueec MENA trién khai mang 5G, véi pham vi phu song hién dat 77% ca nudc, cao
hon dang ké so v6i muc trung binh toan cau. Tai Riyadh, pham vi phil song 5G vuot
qua 94%, khién tha d6 nay tré thanh mot trong nhitng thanh phd hang dau thé gi6i vé
kha nang tiép can 5G. Internet toc dd cao ¢ & moi noi, diéu nay dy kién sé thuc day nén
kinh té k¥ thuat s6 tang truong hon, dac biét 1a trong cac linh vuc nhu thuong mai dién
tr, vién théng va dich vu k¥ thuat sb.

Dic trung cua nén kinh té k¥ thuat sd A Rap Saudi 1a sy tip trung vao cac cong nghé
méi ndi nhu Al dién toan ddm may va Internet van vat (IoT). Chinh phu da dua ra mot
s6 sang kién dé thiic day cac cong nghé nay, pht hop véi muc tiéu cuia TAm nhin 2030
1a thic day d6i méi.

Tri tué¢ nhan tao 1a mot linh vuc trong tam, chi ti€u trong linh vuc nay du kién vuot qua
720 triéu USD vao nam 2024 va dat 1,9 ty USD vao nam 2027, tang trudng voi tbc do
tang truong kép hang nam (CAGR) 13 40%. Chién lugc Al cia A Rép Saudi dugce huéng
dan boi Co quan Dir liéu va Al ciia Saudi (SDAIA), nham muc dich dwa A Rap Saudi
trg thanh quéc gia dan dau toan cau vé Al vao nam 2030. Theo bao céo ciia PwC, Al du
kién s& dong gop 135 ty USD cho nén kinh té A Rap Saudi vao nam 2030, tré thanh
quéc gia hudng loi 10n nhét tir cong nghé Al & Trung Dong (PwC, 2020).

Dién toan dam mAy 1a mot phan khiic phat trién nhanh chong khac cuia nén kinh té k§
thuat s6. Vao nam 2019, chinh pha Saudi d3 dua ra Chinh sach wu tién ddm may, yéu
cAu tat ca cac co quan chinh phu wu tién cc giai phap dua trén dam may. Két qua la

chinh sach nay mang lai sy gia tang dot bién trong cac khoan dau tu vao di¢n todn dam
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may, voi chi tiéu du kién s& vuot qué 4,7 ty USD vao nam 2027, véi CAGR 1a 25%.
Viéc thanh 1ap Khu kinh té ddc biét dién toan dam may vao nam 2023 cang nhan manh
thém cam két ciia Vuong qudc nay trong viéc tré thanh qubc gia dan dau khu vuc vé
dich vu dam maAy, thu hat cac cong ty quéc té 16n nhu Google, cong ty di ra mit khu
vuc ddm may cua Saudi vao thang 11/2023.

Moi trudng canh tranh trong nén kinh té s6 ctia A Rép Saudi dang dugc dinh hinh béi
su hién dién cta cac cong ty cong nghé toan cau 16n. Cac cong ty nhu Google, Microsoft
va Amazon Web Services (AWS) d3 tao dung dugc chd ding viing chic tai Vuwong quc
nay, va bi thu hut boi cac co hoi thi truong dang phat trién. Nhitng khoan dau tu nay co
kha nang nang cao tinh kha dung va chat lugng cua céac dich vu k¥ thuat sb tai A Rap
Saudi, thic day hon nita su phat trién ctia nén kinh té sb.

Nganh thuong mai dién tir cling 13 mot thanh phan quan trong ctia nén kinh té s6 ctia A
Rap Saudi, dugc thuc déy boi dan sb tré, am hiéu cong nghé va ty 1€ tham nhap internet
cao. Thi truong thuong mai dién tr cua A Rap Saudi dugc dinh gia 5,15 ty USD vao
nam 2023, chiém 6% thi truong ban 1¢ tri gia 92,6 ty USD cua Vuong qudc. S6 luong
nguoi dung thuong mai dién tir du kién s& dat 34,5 triéu vao nam 2025, véi ty 1&€ nguoi
dung tang ttr 66,7% vao nam 2023 1én 74,7% vao nam 2027.

Thanh toan k¥ thuat s6 ciing dang gia ting, phit hop véi muc tiéu ciia Tam nhin 2030 13
xa hoi khong tién mat. Ty 1€ thanh toan di¢n tir trong cac giao dich ban 1¢ da vugt qua
57% vao nam 2021, vuot qua muc tiéu 55% do Chuong trinh phat trién khu vyc tai chinh
(FSDP) dit ra. Su chuyén dich sang thanh toan k¥ thuat s6 nay du kién sé& thuc day ting
trudng hon nira trong linh vuc thuwong mai dién tir, thu hut nhitng ngudi choi méi va dau
tu vao cac dich vy tai chinh k¥ thuét so.

2. Thach thirc thi trudng

Nén kinh té k¥ thuat s6 cia A Rap Saudi mang dén nhiing co hoi ddng ké, nhung ciing
c¢6 nhiéu thach thirc can dugc giai quyét dé duy tri ting trudng.

2.1. Méi truwong phap ly

2.1.1. Quy dinh vé quyén riéng tw dir liéu va Al

Khung phép 1y ciia A Rap Saudi vé quyén riéng tu dit liéu va Al van dang trong giai
doan dau. Mic du chinh phu da dat duoc tién bo trong viéc thiét 1ap cac quy dinh dé bao
v€ dir li¢u ca nhan va dam bao viéc st dung Al c6 dao dtc, van cé nhirng lo ngai vé tinh

day du cua cac quy dinh nay trong bdi canh ky thuat so dang phat trién nhanh chéng.
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Viéc thiéu luat toan dién vé quyén riéng tu dir liéu phu hop véi cac tiéu chuan quoc té
¢ thé dat ra thach thic cho céc doanh nghiép hoat dong tai Vuong quéc, dac biét la
nhirg doanh nghiép tham gia vao ludng dir liéu xuyén bién gii. Hon nita, viéc quan ly
cac cong nghé Al van 12 mot van dé phurc tap, doi hoi phai co cac hudng dan chit ché
hon dé quan 1y qua trinh phat trién va trién khai.

2.1.2. Ludng dit liéu xuyén bién gi6i

Céc han ché cua ludng dit liéu xuyén bién gidi dua ra nhiéu thach thirc vé mat quy dinh
dbi véi cac doanh nghiép hoat dong tai A Rap Saudi. Trong khi chinh phui da nd luc hién
dai hoa khuon khod quan tri dir liéu cia minh, cac quy dinh han ché luéng dir liéu tu do
qua bién gidi c6 thé 1am phirc tap hoat dong cuia cac cong ty da qudc gia. Nhitng han
ché nay do lo ngai vé chil quyén dit liéu, doi hoi cac doanh nghiép phai diéu huéng trong
bdi canh quy dinh phuc tap, c6 kha ning dan dén ting chi phi hoat dong va kho khin
trong viéc quan 1y mang dit liéu toan cau.

2.1.3. An ninh mang

An ninh mang van 1a méi quan ngai quan trong, véi viéc A Rap Saudi duoc xép hang 1a
thi truong toan cau 16n thir hai vé cac cudc tan cong email doc hai. Chinh phu da phan
ung béng cach dau tu manh vao an ninh mang, vdi chi tiu du kién s& dat 1,6 ty USD
vao nam 2027. Tuy nhién, can phai lién tuc nd luc dé bao vé co so ha téng ky thuat sb
va xdy dung 10ng tin gitta nguoi tiéu dung va doanh nghiép. Sy phét trién nhanh chong
ctia cac mdi de doa mang doi hoi phai lién tuc cap nhat cac quy dinh va tiéu chuan, duoc
quan Iy bai Co quan An ninh mang Qudc gia (NCA), mét co quan ctia A Rap Saudi chiu
trach nhiém phat trién va thuc thi cac quy dinh vé an ninh mang trén khép cac khu vuc
cong va tu nhan. Pam bao tuan thu cac quy dinh nay co thé dic biét khé khin dbi véi
cac doanh nghiép vira va nho (SME), nhitng doanh nghiép c6 thé thiéu ngudn luc dé
trién khai cac bién phap an ninh mang toan dién.

2.1.4. Tham nhép thi trwdng va mua sim cia khu viee cong

Céc doanh nghiép nudc ngoai gia nhap thi truong A Rap Saudi thudong phai doi mat véi
nhirng thach thirc lién quan dén cac yéu cau quan 1y phire tap va quy trinh mua sim cta
khu vuc cong. Mac du chinh phu da thuc hién cac budce hop 1y hda cac quy trinh nay va
thu hit dau tu nude ngoai, cac doanh nghiép van gap phai nhiing rao can lién quan dén
cAp phép va su can thiét phai hinh thanh quan hé déi tic véi cac co quan dia phuong.

Ngoai ra, quy trinh mua sam cua khu vuc cong c6 thé khong minh bach, v6i cac cudc
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dau thau va hop ddng thuong co loi cho cac cong ty dia phuong. Diéu nay tao ra bat loi
canh tranh cho cac doanh nghiép quéc t& mudn tham gia vao nén kinh té s cua Saudi
Arabia va c6 thé ngan can cac nha dau tu tiém ning.

2.2. Rao can thwong mai k¥ thuit sb

2.2.1. Yéu ciu ban dia hoéa dir liéu

A Rap Saudi da trién khai cac yéu cAu ban dia hoa dit liéu bat budc phai luu trit va xi
Iy cac loai dir lidu cu thé trong nudc. Cac yéu cau ndy chi yéu xut phat tr mdi quan
ngai vé chil quyén dir liéu va an ninh qudc gia. Mic du c¢6 nhitng 1y do chinh déng dé
trién khai mot sb chinh sach ban dia héa dit liéu nhét dinh, nhung diéu nay cling c6 thé
tao ra rao can ddi v4i cac cong ty nude ngoai dya vao mang dit liéu toan cau. Nhu cau
thiét 1ap cac trung tam dit liéu cuc bo hodc hop tac véi cac nha cung cip dia phuong co
thé 1am ting chi phi hoat dong va lam phirc tap hoat dong kinh doanh. Ngoai ra, cac yéu
cau ban dia hoa dit liéu c6 thé han ché kha nang tan dung cac dich vu ddm may toan cau
ctia cac doanh nghiép, anh huong dén kha nang mé rong quy mo va kha nang canh tranh.
2.2.2. K§¥ ning s6

Mot thach thirc khac 1a nhu cau nang cao nang luc cong nghé s6 va phét trién k¥ ning.
Trong khi A Rap Saudi da dat dugc nhirng budc tién trong linh vyc nay, bao g6m viéc
trién khai chwong trinh “Nhién liéu” nham dao tao 100.000 cong dan vé k¥ nang s6 vao
niam 2023, cac sang kién gido duc va dao tao dang dién ra sé& rat quan trong dé dap tng
nhu cau cua nén kinh té s6 dang phat trién nhanh chong.

2.3. Co hdi thwong mai ky thuit sb

Bat chap nhiing thach thic, nén kinh té ky thuat s6 cia A Rap Saudi mang dén cac co
hoi cho doanh nghiép trong nhiéu linh vuc khac nhau. Trong tam cua chinh phu vé
chuyén d6i k¥ thuat s6 va viéc ap dung cac cong nghé méi ndi dang tao ra mot moi
truong nang dong cho su d6i méi va ting truong.

2.3.1. May tinh tién tién va Al

May tinh tién tién va tri tué nhan tao (AI) 1a nhiing yéu t6 quan trong thiic day nang suat
va hiéu qua trong nhiéu nganh cong nghiép. Trong tim ciia A Rap Saudi vao AL nhu
mot phan cua chién luge Tam nhin 2030, mang dén nhiéu co hdi dang ké cho cac doanh
nghiép co thé cung cap cac giai phap do Al thuc day trong cac linh vyre nhu chdm séc
stc khoe, san xut, tai chinh va hau can. Khoan dau tu ctia chinh phu vao nghién ctru va

phat trién Al cling nhu viéc thanh lap Co quan Dir liéu va Tri tué nhan tao A Rap Saudi
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(SDAIA), nhan manh tim quan trong ctia Al trong nén kinh té s6 ciia Vuong qudc.
2.3.2. Cong nghé Mang truy cip vo tuyén mé (Open RAN)

La mdt trong nhitng muc ti€u uwu tién cua Tam nhin 2030, viéc trién khai cong nghé
ORAN duy kién s& 1am thay d6i thuc trang vién thong ctia A Rap Saudi. Céng nghé nay
cho phép co so ha tang mang linh hoat hon, tiét kiém chi phi hon va hiéu qua hon, diéu
nay rat quan trong déi voi viéc mé rong mang 5G va mang 6G trong tuong lai. Céac
doanh nghiép chuyén vé cac cong nghé nay co thé tin dung nhu cau ngay cang ting dbi
v6i cac giai phap vién thong tién tién tai A Rap Saudi. Cam két ciia chinh phu trong viéc
phat trién co s6 ha tang vién thong dang cip thé gidi tao ra méi trudng thuan loi cho doi
méi va dau tu.

2.3.3. Cap 5G, 6G va cap ngam

Viée trién khai mang 5G tai A Rap Saudi 1a mot cot mbc quan trong trong hanh trinh
chuyén doi s6 ciia Vuwong quéc ndy. Vi pham vi phu song 5G hién da dat 77% dat nude,
cong nghé nay du kién sé& thic diy ting trudng trén nhiéu linh vire khac nhau, bao gdm
thanh phd thong minh, xe ty van hanh va ty dong hoa cong nghiép. Nhin vé phia trude,
su phét trién cuia mang 6G va cap ngam sé tiép tuc nang cao kha nang két ndi va kha
ning canh tranh toan cau cua A Rap Saudi. Nhitng cong nghé nay du kién s& dong vai
trd then chot trong viéc tao ra cac rng dung va dich vu méi, tir truy cap internet cuc
nhanh dén mang ludi truyén thong lién mach toan cau.

2.4. Cac phan nganh wu tién

2.4.1. An ninh mang

Niam 2023, A Réap Saudi dtng thtr hai vé Chi s6 an ninh mang toan cau cta Vién phat
trién quan 1y quéc té (IMD) ¢6 tru so tai Thuy Si va xép hang tht 17 vé kha ning canh
tranh. Theo IDC, chi tiéu cho an ninh mang s& vuot méc 1 ty USD vao nim 2024 va s&
dat 1,6 ty USD vao nam 2027. Céc linh vuc cua A Rap Saudi bi nhim muc tiéu nhiéu
nhat boi cac moi de doa mang bao gém chinh phu, gido duc, tai chinh, nang lugng va
cham séc stc khoe. Cac cudc tan cong pho bién nhét lién quan dén phan mém téng tién,
tr chéi dich vu phan tan (DdoS) va phﬁn mém doc hai. Céc linh vuc co hdi chinh bao
g6m bao mat ing dung, bao mat dam may, phan mém bao mat ngudi tiéu ding, bio mat
dir li¢u, quan 1y truy cap danh tinh, bao vé co s¢ ha tﬁng, quan ly rui ro tich hop, thiét bi
bdo mat mang va dich vu bao mat.

2.4.2. Internet van vat (IoT) va Thanh phd théng minh
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A Rap Saudi hién dang xay dung mot so thanh phd thong minh (bao gom NEOM, Bién
Do, Qiddiya, Waad Alshamal va SPARK) va dit muyc tiéu tré thanh qudc gia két ndi va
s6 hoa nhat thé gidi vao nam 2030. Theo Tap doan dit lidu qubc té (IDC), thi truong IoT
ciia A Rap Saudi u6c tinh s& dat 2,9 ty USD vao nam 2025 véi téc do ting trudng hang
nam la 12,8%. Cac linh vyc trong tam cu thé bao gém [oT cong nghiép hoa, Al, dién
toan dam mAy va trung tim dit liéu. Ngoai ra, A Rap Saudi dit myc tiéu trang bi co s&
ha tang thong minh cho nam thanh phd hién cé dé xép hang trong s6 100 thanh phé hang
dau trén toan thé gidi. Cac cong ty qudc té ciing co co hoi phat trién cac giai phap IoT
cong nghiép phu hop véi thong sé ky thuit kinh doanh tai dja phuwong va mic d6 hiéu
qua hoat dong cao hon. Cac co hdi cu thé bao gém bao tri dy doan, theo doi tai san, quan
1y d6i xe va tbi uu hoa kho.

2.4.3. Dién toan dam may

A Rap Saudi dang tich cuc thuc day viée ap dung dién toan ddm may, véi chi tiéu hang
nam cho cac dich vu ddm may cong cong du kién s& vuot qua 2,4 ty USD vao nam 2024
va dat 4,7 ty USD vao nam 2027, theo IDC. Thang 5/2023, Co quan céc thanh phd kinh
té va khu kinh té dic biét da cong bd viéc ra mat Khu kinh té dic biét dién todn dam
may ma&i. Khu kinh té dac biét nay la mdt trong nhirng khu vuc dau tién trong khu vuc,
mang lai cho cac nha cung cap dich vu dam may su linh hoat dé thiét lap cac trung tam
dir liéu trén khap Vuong qudc va kha ning cung cip nhiéu dich vu dién toan dam may
khac nhau tir khu vuc nay. Mot sb cong ty siéu quy mo da cam két thanh 1ap cac khu
vuc ddam may tai Vuong quéc, diéu ndy s& ning cao dang ké kha ning phuc vy thi truong
dia phuong cua cac doanh nghiép, t6 chirc va cong ty khai nghiép, bao gdom ca Google,
cong ty da ra mat khu vuc ddm may tai A Rap Saudi vao thang 11/2023. Ngoai ra, A
Rap Saudi yéu cdu cac co quan chinh phi wu tién cac giai phap dua trén dam may. Viéc
dua ra Chinh sich Pam may Pau tién vao nam 2019 da bao hiéu y dinh cua chinh phu
nham thac day viéc ap dung dam mAy rong rai trong cac khu vuc céng va tu nhan caa
minh. Thang 7/2021, MCIT di khoi dong mot ké hoach tri gia 18 ty USD dé xdy dung
mot mang ludi cac trung tim dir liéu quy mé 16n trén khip A Rap Saudi. Muc dich cua
sang kién nay 1a bién A Rap Saudi thanh trung tam dir liéu chinh ciia khu vuc, bang cach
hop tac chat ché v6i khu vuc tu nhan, bao gom cac nha dau tu trong nude va qubc té, dé
dat duoc muc tiéu nay. Vi tri chién luge cia A Rap Saudi cho phép cac nha cung cip

dich vu ddam may toan cau (CSP) phuc vu khu vuc MENA.
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2.4.4. Tri tué¢ nhan tao (AI)

Nam 2023, A Rap Saudi ding dau toan cau vé Chi sb chién luoc chinh phu vé tri tué
nhan tao cta Tortoise Media, danh gid hon 60 qudc gia trén thé gidi. Theo IDC, chi tiéu
cho Al tai A Rap Saudi s€ vuot quéa 720 tri¢u USD vao nam 2024 va sé& dat 1,9 ty USD
vao nam 2027 vo1 CAGR 1a 40%, mot nira trong s6 d6 s& danh cho AL Theo béo céo tir
cong ty tu van toan cau PwC, Al s& dong gop 135 ty USD cho nén kinh té A Rap Saudi
vao nam 2030, gitip Vuong qudc nay tré thanh qubc gia huong loi 16n nhat tir cong nghé
& Trung Dong. Cac cong ty Al tién tién chuyén san xuit dau khi c6 nhiéu co hoi dé diéu
chinh cac giai phap ctua minh cho phu hop véi thi truong dia phuong. Cac giai phap nay
bao gdm tdi wu hoa van chuyén bang xe tai, phan tich vong doi thiét bi, du doan ngay
giao hang cua nha cung cap va theo ddi tai san, toi wu hoa van chuyén, phan tich hinh
anh v¢ tinh/ trén khong va du doan héng hoc tai san.

2.4.5.5G

A Rap Saudi 12 mot trong nhitng quéc gia dau tién trong khu vire MENA trién khai mang
5G vao nam 2019. Theo Uy ban Truyén thong, Khong gian va Cong nghé ciia A Rap
Saudi, ty 18 phil song 5G da dat 77%, gan gap doi muc trung binh toan cau, voi thu do
Riyadh tro thanh tha d6 toan cau hang dau v6i pham vi phu séng 5G dén phan 16n thanh
phd. Viéc A Rap Saudi tiép tuc dau tu vao co sé ha tang k¥ thuat sé da din dén su cai
thién dang ké vé chat luong dich vy, bao g@)m ty 1€ tham nhap internet 1a 99% va tde do
internet di dong nhanh, tang gap d6i 1én 215 Mbps, dam bao vi tri cia Vuong qudc nay
trong s6 cac qudc gia hang dau thé gidi vé tde do internet di dong. Ngoai ra, ty 1& ding
ky di dong da tang 1én 198% dan sb, vuot qua muc trung binh toan cau, diéu nay ciing
ngu ¥ rang hau hét moi ngudi déu cé nhiéu dang ky dudi tén cia ho.

2.4.6. Thuwong mai dién tir

Theo cong ty tu van toan cau Deloitte, thi truong thuong mai dién tr tai A Rap Saudi
du kién s& dat khoi lugng 23,46 ty USD vao nam 2027 va sd luong ngudi ding thuong
mai dién tir tai Vuong quéc nay du kién sé& dat 34,5 triéu vao nam 2025, véi ty 1€ nguoi
dung tang tr 66,7% vao nam 2023 lén 74,7% vao nam 2027. Véi TAm nhin 2030 dit
muc tiéu dat 70% giao dich khong dung tién mat vao nam 2030, thi truong du kién s&
chting kién nhiéu khoan dau tu hon tir cac cong ty khai nghiép va nha cung cap dich vu
vién thong vao linh vuc thanh toan k¥ thuat $0.

2.5. Su kién
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GITEX Technology Week, 14/10 - 18/10/2024, Dubai
Blackhat Middle East & Africa, 26/11 —228/11/2024, Riyadh
LEAP, 09/02 — 12/02/2025, Riyadh

Global AI Summit, 09/2026, Riyadh
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Chuong 3: Giao thwong Viét Nam — A Rap Xé-Ut

Quan hé ngoai giao Viét Nam - A Rap Xé-Ut
1. Ngay thiét 1ap quan hé ngoai giao: 21/10/1999.
2. Quan hé chinh tri: Viét Nam da mo Dai st quén tai Ri-at thang 4 nam 2007, A Rap
Xé-Ut mo Pai st quan tai Ha No6i thang 12 nam 2008.
3. Cac Hi¢p dinh/ Thoa thuan ky két
 Ban Ghi nhé vé hop tac lao dong (1/2006)
« Hiép dinh khung hop tac kinh té, thuong mai, dau tu va ky thuat (5/2006)
« Hiép dinh vé Hop tac nong nghiép
« Hiép dinh tranh danh thué hai lan
 Nghi dinh thu vé Hop tac dau khi
« Thoa thuan thanh 1ap Hoi dong doanh nghiép va hop tac giita hai phong thuong
mai va cong nghiép (4/2010)
e Thoa thun vé Tuyén dung lao dong giup viéc gia dinh Viét Nam lam viéc tai A
Rap Xé&-Ut (9/2014)
 Hiép dinh Hang khong gitra Viét Nam va A Rap Xé-Ut (8/2019)

Giao thwong Viét Nam - A Rap X&-Ut
1. Pau tw A Rap Xé-Ut tai Viét Nam
Quy Phat trién A Rap Xé-Ut (SFD) 1a mot co quan tai chinh ctia Chinh phii A Rap Xeé-
Ut ¢6 vai trd quan trong trong viéc cung cp tai trg cho cac du 4n phat trién ¢ nhimng
nuéc dang phat trién. Tai Viét Nam, SFD da cung cip von vay wu dai cho cac dy an, tir
xdy dung, mé rong cac co s gido duc, y té dén xdy dung cac tuyén dudng giao thong
va cai tao co sé ha tﬁng bi anh huong boi thién tai ¢ khu vuc nong thon.
Céac du an dau tu, tai tro tiéu biéu cua SFD vao Viét Nam gém:

e Bénh vién Da khoa va Trung tdm Pao tao Y té tinh Bic Kan;

e Duy an Trudng Cao dang nghé Ha Nam; Dy an Trudng Cao dang cong dong tinh

Pik Nong;

e Du an Cai tao, nang cép buong tinh 209, tinh Cao Bé“lng;

 Du 4n Cai tao, nang cip doan tuyén quy hoach Qudc 16 12D, tinh Pién Bién.
Tinh t6i thang 8/2024, A Rap Xé-Ut c6 8 dy an dau tu con hiéu lyc tai Viét Nam, véi
tong von dang ky dau tu 1a 8,57 triéu USD. Trong 8 thang dau nam 2024, A Rap Xé-Ut
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da c6 thém 1 dy 4n dau tu vao Viét Nam, tong von dau tu tang 18,8% so véi clung ky
niam 2023. Nhitng nim gan ddy, A Rap Xé-Ut dang chu trong dau tu vao linh virc nong
nghiép cta Viét Nam dé san xuat luong thue thye pham nham cung cip cho thi truong
A Rap X&-Ut.
2. Thwong mai song phuong
Quan hé hop tac kinh té thuong mai gitta Viét Nam va A Rap Xé-Ut thoi gian qua tiép
tuc phat trién tich cuc, co cAu mat hang xuét nhéap khéu gifta hai nude ¢o6 tinh chit b6
sung 1an nhau.
Téng kim ngach xuit nhap khau gitra hai nudce lién tuc ting nhanh, trong 10 nim tré lai
day, nam 2012 kim ngach song phuong dat 1,4 ty USD dén nam 2022 dat 2,7 ty USD,
tang 32,4% so v6i nam 2021, dua A Rap Xé-Ut tro thanh mot trong cac dbi tac thuong
mai hang dau cua Viét Nam tai khu vuc Trung Bong.
Niam 2023, xuat khau sang thi truong A rap Xé-Ut dat 1,1 ty USD, tang 57,5% so véi
nam trudc.
Hién nay, nhiéu san pham xuat khau thé manh cua Viét Nam di va dang c6 chd dung tai
A Rap Xé&-Ut nhu ndng san, thily hai san, 6 udng dong hop. ..
Theo thong ké ctia Tong cuc Hai quan, xuat khau hang hoa tir Viét Nam sang A rap Xé-
Ut 8 thang dau nam 2024 dat 1,033 ti USD. Céc san pham chinh gom thuay san, rau qua,
hat diéu, che, hat tiéu, gao, hoa chét, cao su, gS, dét may, st thép, linh ki¢n, may moc,...
Viét Nam nhap khau hang hoéa tu A Rap Xeé-Ut tri gia 913,7 triéu USD, cac mat hang
gdm nguyén liéu nhua, hoa chat, dau khi, sat thép... Tong kim ngach xuat nhap khau 8
thang dau nam 2024 gitta Viét Nam va A Rap Xé-Ut dat hon 1,9 ty USD.

Cac mit hang xuit khau chii yéu ciia Viét Nam sang A Rap X&-Ut thang 8/2024

Gia tri xuat khdu | Gia tri xuit khau
Hang héa xuéit khiu thang 8/2024 8 thang nam 2024
PVT: USD

Téong 128.601.723 1.033.886.463
Hang thuy san 5.795.311 53.851.244
Hang rau qua 1.148.772 9.562.477
Hat diéu 5.170.943 52.434.902
Che 537.102 3.218.176
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Hat tiéu 1.195.536 11.731.123
Gao 1.642.495 21.456.509
Banh keo va cac san pham tir ngii coc 947.668 6.113.357
San pham hoa chat 2.719.873 15.503.571
San pham tir chat déo 421.066 5.364.428
San pham tir cao su 154.158 1.614.614
Gd va san pham gb 3.444.056 19.327.703
Hang dét, may 2.498.356 29.514.839
Sit thép cac loai 2.467.661 6.300.578
San pham tir st thép 174.584 3.546.699
May vi tinh, san pham dién ttr va linh kién 14.696.227 58.854.750
Dién thoai cac loai va linh kién 64.875.423 515.219.582
May moc, thiét bi, dung cu phu tung khac 8.111.392 118.144.231
Phuong tién van tai va phu tung 569.875 6.349.870
Hang hoa khéc 12.031.224 95.777.810

Nguén: TCHQ

Cac mit hang nhap khau chii yéu ciia Viét Nam sang A Rap Xé-Ut thang 8/2024

Gia tri nhap khau | Gia tri nhap khau
Hang héa nhap khiu thang 8/2024 8 thang nam 2024
PVT: USD

Téng 123.144.512 913.729.200
Khi d6t hoa long 24.900.264 178.518.979
Hoa chit 12.889.954 101.397.639
San pham hoa chét 40.744 405.344
Phan bon cac loai 33.120 123.120
Chat déo nguyén lidu 81.225.486 587.422.479
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Sét thép cac loai 143.479

Hang hoa khac 4.054.943 45.718.160

Nguon: TCHQ
3. Can can thwong mai Viét Nam - A Rap X&-Ut giai doan 2018 — 2022

Don vi tinh: Nghin USD

2018 2019 2020 2021 2022

A Rap X&-Ut xuit

khéu sang Viét Nam 1.584.779 | 1.588.639 | 1.202.075 | 1.434.541 | 2.081.462

A Rap X&-Ut nhap

khéu tir Viét Nam 759.174 565.761 641.966 754.372 | 1.110.901

Kim ngach XNK
gitra A Rip Xe-Ut 2.343.953 | 2.154.400 | 1.844.041 | 2.188.913 | 3.192.363
va Viét Nam

Can can thwong mai
giita A Rap Xé-Ut -825.605 | -1.022.878 | -560.109 | -680.169 | -970.561
va Viét Nam

Nguon: Trademap 2024

4. Hang hoa xuit khau chinh tir Viét Nam sang A Rap Xé-Ut nim 2022

Niam 2022, Viét Nam xuat khau gan 2,1 ti USD hang hoa sang thi truong A Rap Xeé-Ut,
tang 45% so voi nam 2021. Viét Nam 14 nha xuat khau hang hoa xép thir 22 tai A Rap
Xé-Ut, chiém thi phén kha nho, 1a 1,1%. Cac nha xuat khau hang dau sang A Rap Xe-
Ut gdbm: Trung Qudc (21%); Hoa Ky (9,2%); cac Tiéu Vuong qudc A Rap (6,3%); An
Do (5,5%); va buc (4,2%)...

Hang hoa xuat khau tir Viét Nam vao A Rap Xé-Ut trong nam 2022 gom:

e (HS 85) May dién va thiét bi dién va cac bd phan cua chung; may ghi va tai tao
am thanh, may ghi va tai tao hinh anh va am thanh truyén hinh, b phan va phu
kién cua céac loai may trén

 (HS 27) Nhién liéu khoang, dau khoang va cac san pham chung cét tir chiing; cac
chét chira bitum; cac loai sap khoang chat

« (HS 89) Tau thuy, thuyén va cac két cau noi

 (HS 64) Giay, dép, ghét va cac san pham tuong tu; cac bd phan cta cic san pham

trén
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 (HS 84) Lo phan tng hat nhan, ndi hoi, may va thiét bi co khi; cac bd phan cia
ching

e (HS94) Do ndi that; bo dd giuong, dém, khung dém, ném va cac dd dung nhdi
tuong tu; dén va bo dén, chwa duogc chi tiét hodc ghi ¢ noi khac; bién hiéu duoc
chiéu sang, bién dé tén duogc chiéu sang va cac loai twong tu; nha lip ghép

e (HS 08) Qua va qua hach an dugc; vo qua thudc ho cam quyt hodc céc loai dua

 (HS 03) Ca va dong vt giap xac, dong vat than mém va dong vat thuy sinh khong
xuong song khac

e (HS 61) Quan 4o va hang may mic phu tro, dét kim hoic moc

e (HS 62) Quan 4o va cac hang may mic phu trg, khong dét kim hodc méc

Gia tri xuit khéu % ting truéng
II\{/IS Tén san pham (DBvt: nghin USD) xuzﬁ J Zl;hi)uvl:,f;m
Niam 2021 | Niam 2022 nim 2021
Téng sin pham 1.434.541 2.081.462 45
85 | May dién va thiét b dién... 721.937 777.893 8
27 | Nhién liéu khoang, dau khoang. .. 2.749 219.930 7.900
89 | Tau thuy, thuyén... 10 205.045 2.050.350
64 | Giay, dép, ghét... 143.639 132.962 -7
84 | Lo phan tng hat nhan... 54.079 85.785 59
94 | D6 ndi that. .. 118.729 85.676 -28
08 | Qua va qua hach an duoc... 45.145 65.382 45
03 | Ca va dong vat giap x4c... 24.393 54.122 122
61 | Hang may mac dét kim hoac méce 37.896 52.381 38
62 Ej;griiy méc khong det kim 55.415 46.627 16
Nguon: Trade map 2024
4.1. May dién va thiét bi dién... (HS 85)
Dvt: Nghin USD
2018 2019 2020 2021 2022
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Nhap khau 1.022.867 915.264 598.012 721.937 777.893
tor Viét Nam

Nhépkhép 13.676.895 | 14.363.752 | 12.715.579 | 13.880.694 | 15.616.335
tur theé gioi

Nguon: Trade map 2024

Niam 2022, xuat khau nhém hang (HS 85) ctia Viét Nam sang thi truong A Rap Xé-Ut
dat khoang 777,9 triéu USD, tang 8% so v&1 ndm 2021. Viét Nam 1a nha cung ing 16n
thir 3 nhom hang nay tai A Rap Xé-Ut, véi 5% thi phan. Nha cung g 16n nhat 1 Trung
Qudc vdi thi phan chiém hon nira thi truong A Rap Xé-Ut & mirc 53,5%; xép thi hai 1a
Hoa Ky (6,2%).

Céac mat hang xuat khau dat gia tri cao tur Viét Nam vao A Rap Xé-Ut thudc nhom hang
(HS 85) gom:

o (HS 8517) Bo dién thoai, ké ca dién thoai di dong (telephones for cellular
networks) hodc dién thoai ding cho mang khong day khac; thiét bi khac dé truyén
va nhan tiéng, hinh anh hoic dir lidu khac, ké ca cac thiét bi vién thong ndi mang
hiru tuyén hoac khong day (nhu loai sir dung trong mang ndi bo hoac mang dién
rong), trir loai thiét b truyén va thu cia nhom 84.43, 85.25, 85.27 hoic 85.28

 (HS 8518) Micro va gia d& micro; loa d3 hodc chua lap rap vao trong vo loa; tai
nghe c6 khung chup qua dau va tai nghe khong c6 khung chup qua dau, c¢6 hoic
khong ghép ndi v&i mot micro, va cac bd g6m c6 mdt micro va mot hodc nhiéu
loa; thiét bi dién khuéch dai 4m tan; bo ting Am dién

 (HS 8528) Man hinh va may chiéu, khong gin véi may thu dung trong truyén
hinh; may thu duing trong truyén hinh, c¢6 hoic khong gan voi may thu thanh song
v tuyén hodc may ghi hodc tai tao 4m thanh

Nhom hang (HS 8517) duoc Viét Nam xuat khiu sang thi truong A Rap Xé-Ut trong
nam 2022 dat gﬁn 657 triéu USD, tang 4% so v&i nam 2021. Trung Qudc 1a nha cung
cAp hang dau, chiém linh thi truong A Rap Xé-Ut voi 72,4% thi phan. Viét Nam xép thir
hai, chiém 9,6%; ké dén 1a An Do (5,8%) va Hoa Ky (4%)...

Nhom hang (HS 8518) xuat khau tir Viét Nam vao A Rap Xeé-Ut ting déu tir nam 2018
dén nam 2022. Nam 2019 14 nam xuat khau dat muc tang truong cao nhat trong giai
doan nay, voi muc tang trudng dat 93%; nam 2020 tang 18%; nam 2021 tang 42% va
nam 2022 ting 30%, kim ngach xuit khau dat khoang 32 triéu USD. Viét Nam la nha
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xudt khau 16n thir hai tai thi truong A Rap Xeé-Ut, voi 15% thi phan. Nha xuét khau hang
dau 1a Trung Qudc, v6i thi phan 4p dao so véi cac nha xuat khau khéc, 1a 63,2%; xép
thr ba sau Viét Nam 1a Hoa Ky, v6i thi phan 5%...

Chiém chiém ty trong 3,9% tong kim ngach nhap khau nhom hang (HS 8528) cua A
Rap Xeé-Ut, Viét Nam 1a mot trong nim nha cung ing hang dau nhom hang nay tai thi
truong A Rap Xé-Ut. Giir vi tri dau bang 1a Trung Quéc, chiém phan 16n thi truong A
Rap Xé-Ut, voi 67,7% thi phan; ké dén 1a Ai Cép (14,8%); Indonesia (4,1%); va Viét
Nam xép thir tu v6i 3,9%; Malaysia (3%). Gia tri xuat khdu nhom hang nay cua Viét
Nam vao thi truong A Rap Xé-Ut trong nam 2022 dat 29,2 triéu USD, ting 72% so v&i
nam 2021, trong khi gia thanh xuat khau giam 3% so v&i nam 2021,

4.2. Nhién liéu khoang, dau khoang... (HS 27)

Dvt: Nghin USD

2018 2019 2020 2021 2022

Nhap khau 735 910 272 2.749 219.930
tir Viét Nam

Nhap khéu 3.974.566 | 3.890.963 4.358.133 7.389.512 | 14.271.514
tur thé gioi

Nguoén: Trade map 2024

Xuat khau nhom hang (HS 27) cua Viét Nam vao A Rap Xé-Ut trong nam 2022 dat
khoang 220 triéu USD. Xuit khau nhom hang nay khong 6n dinh trong giai doan 2018
—2022. Nam 2019, xuat khau ting 24% so voi nam 2018; sau d6 xuat khau giam manh
(-70%) vao nam 2020; xuat khau ting vot vao nam 2021 v4i mirc ting 911%; sang nim
2021 xuat khau tang truong vuot bac véi muc ting truong kha an twong 1a 7.900%.
Trong sd cac qudc gia va ving lanh thd xuat khau nhém hang (HS 27) sang A Rap Xé-
Ut thi Ai Cap 1a nha xuét khau c6 thi phan 16n nhat, v6i 27,6%; ké dén 1a Oman (14,2%);
cac Tiéu Vuong qudc A Rap (13,2%); An D (9,5%)... va Viét Nam xép thtr 13 voi thi
phan kha nhé 13 1,5%.
Céc nhém hang xuat khau chinh thuéc nhom (HS 27) tir Viét Nam vao A Rap Xé-Ut
trong nam 2022 gém:
e Daucod nguén géc tr ddu mo va cac loai dau thu duoc tir cac khoang bitum, trur
dau tho; cac ché pham chua dugce chi tiét hodc ghi ¢ noi khac, c6 chira ham luong

tor 70% trd 1én 1a dau c6 ngudn goce tir dau mo hodc céc loai dau thu dugc tur cac
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khoang bitum, nhiing loai dau nay la thanh phan co ban cia cic ché pham do;
dau thai (HS 2710)
e Than d4; than banh, than qua bang va nhién li¢u ran tuong ty san xuat tir than d4

(HS 2701)
Nhom hang (HS 2710) 1a cac mat hang xuat khau chi lyc thudc nhoém (HS 27) caa Viét
Nam sang A Rép Xé-Ut, véi tong kim ngach xuat khau dat 206 triéu USD. Xuat khau
tdng vao ndm 2019, sau d6 gidm manh vao nam 2020 va tang trd lai vao nam 2021, véi
cac muc tuong tmg 1an luot 13 63%; -77% va 49%. Nam 2022 1a nam xuét khau dat mirc
tang trudng cao nhat, tir 49% trong ndm 2021 tang vot 1én 173.003% vao nam 2022. Ai
Cap 12 nha cung cip 16n nhat ctia A Rap Xé-Ut, chiém 28,5% thi phan; tiép theo 1a Oman
v6i 14,7%; cac Tiéu Vuong quoc A Rap (13,8%); An Do (9,3%); Hy Lap (8%);... va
Viét Nam (1,5%) xép thir 11.
Hang héa nhém (HS 2701) 13 nhém hang xuat khau dat gia tri cao tht hai thudc nhom
(HS 27) tir Viét Nam sang A Rap Xé-Ut, voi gia tri xuat khau dat gan 14 triéu USD, ting
444% so voi nam 2021. Viét Nam 12 nha cun tng 16n thir 2 tai thi truong A Rap Xé-Ut,
chiém 19,1% tong kim ngach nhap khau ciia A Rap Xé-Ut. Nha cung tng 16n nhét 1a Ai
Cap véi 37,2%.
4.3. Tau thuy, thuyén... (HS 89)
Dvt: Nghin USD

2018 2019 2020 2021 2022

Nhap khau 0 71.439 2.800 10 205.045
tir Viét Nam

Nhap khéu 4.337.832 5.492.360 | 2.227.477| 2.035349 | 4.671.793
tur thé gidi

Nguoén: Trade map 2024

Viét Nam xuat khau nhom hang (HS 89) vao A Rap Xeé-Ut trong ndm 2022 dat hon 205
triéu USD, ting 2.050.350%. Viét Nam xuét khau kha it nhém hang nay sang thi truong
A Rap Xé-Ut. Trung Qudc 1a nha cung cap 16n nhat cia thi truong nay, thi phan cta
Trung Qudc 1a 35,6%; tiép theo 1a Singapore véi 24.8%; Indonesia (7,2%); cac Tiéu
Vuong qubc A Rap (6,6%); Hoa Ky (4,8%); va Viét Nam xép thit 6 véi thi phan 4,4%.
Mit hang xuat khau c6 gia tri cao trong ndm 2022 thudc nhém hang (HS 89) 1a (HS

8905) Tau den hiéu, tau ctru hda, tau hut nao vét (tau cudce), can cau noi va tau thuyeén
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khac ma tinh ning di dong trén mat nudc chi nham bd sung cho chirc nang chinh cta
cac tau thuyén nay; u ndi stra chita tau; dan khoan hodc dan san xuit ndi hodc ntra noi
ntra chim. Kim ngach xuét khau (HS 8905) cua Viét Nam vao A Rap Xé-Ut dat 122 triéu
USD, chiém ty trong 88,1% tong kim ngach nhap khau. V&i ti 1& 1on nhat, 46%,
Singapore tré thanh nha cung cp c6 thi phan 16n nhét ciia A Rap Xé-Ut trong nam 2022.
Céc nha cung cip 16n sau Singapore lan luot 1a Trung Quéc (17,6%); Hoa Ky (8,9%);
cac Tiéu Vuong qubc A Rép (8,1%); Anh (6,4%) va Viét Nam (5,5%) giit vi tri thir 6.
4.4. Giay, dép, ghét... (HS 64)

Dvt: Nghin USD

2018 2019 2020 2021 2022
Nhap khau 83.108 125.906 90.914 143.639 132.962
tir Viét Nam
Nhap khau 747.973 916.276 626.426 881.507 | 1.007.821
tur the gioi

Nguon: Trade map 2024

Niam 2022, nhom hang (HS 64) duoc Viét Nam xuat khau sang A Rap Xé-Ut dat gan
133 triéu USD, giam 7% so v&i nam trude. Trung Qudc 14 nha xuat khau 16n nhat va co
thi phan ap dao cho véi cac nha xuat khau khac, & muc 58,4%. Giir vi tri thtr hai 1a Viét
Nam, chiém 13,2% thi phan; ké dén 1a Y (8,9%); An D6 (4,8%); Indonesia (4,7%) va
Pakistan (1,5%)...
Mit hang xuat khau dat gia tri cao thudc nhom hang (HS 64) tir Viét Nam vao A Rap
Xe-Ut la:
e (HS 6404) Giay, dép co dé ngoai bﬁng cao su, plastic, da thudc hoac da téng hop
va mil gidy bang vat liéu dét
 (HS 6403) Giay, dép c6 dé ngoai bing cao su, plastic, da thudc hoidc da tong hop
va mil giay bang da thudc
e (HS 6402) Cac loai giay, dép khac c6 dé ngoai va mii bang cao su hoic plastic
Giay, dép... thuc nhom (HS 6404) xuat khau tir Viét Nam sang A Rap Xé-Ut trong
nam 2022 dat hon 90,4 tri¢u USD, gidm 15% so v&i nam 2021. Viét Nam la nha cung
cép co thi phﬁn 16n thtr hai tai A Rap Xeé-Ut, v6i 29,7% thi phén. Nha cung cép 16n nhat
1a Trung Qudc (42,6%); xép thtr ba 13 Indonesia (11,2%); va Y (8,4%)...

Nhom hang xuat khau c6 gia tri xuit khau cao thir hai 1a (HS 6403), voi kim ngach xuét
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khau dat 17 triéu USD, giam 5% so v6i nam 2021. Y 1a nha xuat khau 16n nhat cua A
Rap Xé-Ut, chiém thi phan 30,6%; sau d6 1a Trung Qudc (25,8%); An Do (11,2%) va
Viét Nam (10,8%) xép thir tu; va Indonesia (4,1%). ..

Nam 2022, Viét Nam xuat khau hon 15,4 triéu USD cac mit hang thudc nhom (HS 6402)
sang A Rap Xé-Ut, tang 52% so v6i nam trude. Thi phan cua Viét Nam tai A Rap Xé-
Ut 13 5,8%. Trung Qudc 1 nha cung tng 16n nhat, chiém linh thi truong A Rap Xé-Ut
v6i thi phan ap dao so vai cac nha cung tmg khac (76,9%); giit vi tri thtr hai 13 Viét Nam;
tiép dén 1a An Do (5,8%); Y (2,6%) va Indonesia (2,2%)...

4.5. Lo phan &ng hat nhan ...(HS 84)

Dvt: Nghin USD

2018 2019 2020 2021 2022

Nhap khau 85.782 59.570 85.286 54.079 85.785
tr Viét Nam

Nhap khau | 15470409 | 16.847.688 | 15.431.597 | 16.652.221 | 21.254.410
tlr thé gi6i

Nguén: Trade map 2024

Viét Nam 1a qudc gia thir 28 trong s cac quoc gia va ving lanh thd xuat khau nhom
hang (HS 84) vao thi truong A Rap Xeé-Ut. Thi phén cua Viét Nam tai thi truong rat nho,
chi 0,4%. Nha xuat khau 16n nhat 1a Trung Qudc véi 30,5% thi phan; ké dén 1a Hoa Ky
(18,3%); Duc (7,3%); Y (6,4%)... Téng kim ngach xuit khau ciia Viét Nam vao A Rap
Xé-Ut dat 85,8 triéu USD, tang 59% so v&i nam 2021.
Hang hoa xuét khau dat gia tri cao thuoc nhém hang (HS 84) tir Viét Nam vao thi truong
A Rap Xé-Ut trong nam 2022 gom:
e May in st dung cac bd phan in nhu khudn in (bat chit), truc 1dn va cac bd phan
in cua nhém 84.42; may in khac, may copy (copying machines) va may fax, co
hodc khong két hop v6i nhau; bd phan va céac phu kién ctia chung (HS 8443)
o May giit gia dinh hoic trong hiéu giat, ké ca may giit co chirc ning say kho (HS
8450)
o May ly tam, ké ca may lam kho bang ly tAm; mdy va thiét bi loc hay tinh ché chat
long hodc chat khi (HS 8421)
Tir nam 2018 dén nim 2022, xuét khiu giam dan qua cac nim; nim 2019 giam 8% so

vo1 ndm 2018; nam 2020 giam 21% so vo1 ndm 2019; nam 2021 giam 36% so voi ndm
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2020. Riéng nam 2022 xuét khau ting tr¢ lai véi mirc ting 85% so voi nam 2021, véi
tong gia tri xuat khau dat gan 30,7 triéu USD. Trung Qudc 1a nha cung cip 16n nhit,
chiém 41,3% thi phan; ké dén 1a Nhat Ban (21,4%); va Viét Nam xép tht ba véi 6,7%
thi phan. ..

Nhom hang c6 gia tri xuat khau cao thir hai 1a (HS 8450). Viét Nam chiém ty trong 6,5%
tong kim ngach nhap khau (HS 8450) cia A Réap Xé-Ut tir thé gi6i. Trung Quéc chiém
phan 16n thi phan vai ti 18 65,1%; tiép theo 1 Thai Lan (8,5%); Han Qudc (7,8%); Viét
Nam xép thir tur va sau d6 1a Hoa Ky (6,1%)... Gia tri xuat khau nhom hang nay cua
Viét Nam sang A Rap Xé-Ut ting lan luot qua cac nam tir ndm 2018 dén nam 2022; véi
kim ngach xuét khau dat hon 15,7 triéu USD, tang 109% so v&1 nam 2021.

Xuat khau hang héa thudc nhom (HS 8421) cua Viét Nam vao thi truong A Rap Xeé-Ut
ting 494% so v6i nim 2021, dat hon 13,7 triéu USD. Hoa Ky 1a nha xuit khau 16n nhat
v6i thi phan 16,5%; tiép dén 1a Trung Qudc (12,5%); Han Quéc (12,5%); An Do (8,9%);
Duc (8%); Nhat Ban (5,8%);... va Viét Nam (1,3%) xép thtr 15.

4.6. Po noi that... (HS 94)

Dvt: Nghin USD

2018 2019 2020 2021 2022

Nhap khau 46.676 73.834 86.856 118.729 85.676
tir Viét Nam

Nhap khau 2.120.503 | 2.351.929 | 2335427 | 2.651.024| 2.698.887
tir thé gi6i

Nguén: Trade map 2024

Niam 2022, Viét Nam xuat khau gan 86,7 triéu USD nhom hang (HS 94) vao A Rap Xé-
Ut, giam 28% so v&indm 202 1. Trung Qudc 1a nha cung Gng 16n, chiém gan % thi truong
A Rap X&-Ut, voi thi phan ap dao so v6i cac nha cung tng khac (48,7%). Cac nha cung
tmg xép sau Trung Qudc 1an luot 1a Y (6,9%); cac Tiéu Vuong qudc A Rap Xeé-Ut
(5,4%); Ptic (4%); Hoa Ky (3,3%) va Viét Nam xép thtr 6 v6i thi phan 3,2%.
Céc mat hang xuat khau chinh thuéc nhom (HS 94) tir Viét Nam vao A Rap Xé-Ut trong
niam 2022 gdm:

« (HS 9403) D6 ndi that khac va cac bo phan ciia chung

e (HS 9401) Ghé ngdi (trir cac loai thudc nhom 94.02), c6 hoic khong chuyén duoc

thanh givong, va bd phan cia ching
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Poi voi nhom hang (HS 9403), Viét Nam chiém ty trong 4,1% trong tong nhap khau cua
A Rap X&-Ut tir thé giéi. Vit Nam 1a nha xuat khau xép tht 5 tai thi truong nay. Trung
Quéc xép thir nhét, vai thi phan 39%; ké dén 13 Y (10,2%); Dirc (6,%); va Malaysia
(4,6%)... Kim ngach xuat khau cua Viét Nam vao A Rap Xeé-Ut dat 43,6 triéu USD,
giam 8% so vo1 nam 2021.

Mit hang ghé ngdi... (HS 9401) ctia Viét Nam vao thi truong A Rap Xé-Ut dat hon 40
triéu USD, giam 43% so véi nam 2021. Trung Qudc 12 nha cung cap 16n nhat, chiém
phan 16n thi truong A Réap Xé-Ut, v6i 55,7% thi phan; xép thir hai 1a Viét Nam (8%); ké
dén 1a Y (6,9%); va Hoa Ky (5,9%)...

4.7. Qua va qua hach an duwgc... (HS 08)

Dvt: Nghin USD

2018 2019 2020 2021 2022

Nhap khéu 25.213 27.226 36.707 45.145 65.328
tr Viét Nam

Nhap khau 1.576.919 | 1.623.057 | 1.754218 | 1.777.319| 1.918.028
tlr thé gici

Nguén: Trade map 2024

Nam 2022, Viét Nam xuat khau hon 65,3 triéu USD nhém hang (HS 08) tir Viét Nam
sang thi truong A Rap Xé-Ut, ting 45% so voi nam 2021. Viét Nam nam trong top 10
nha cung tmg nhom hang nay ciia A Rap Xé-Ut, v6i thi phan twong tng 1a 3,4%. Nha
cung ung 16n nhat 1a Ai Céap (17,4%); ké dén 1a Ecuador (11,4%); Nam Phi (11,1%);
Hoa Ky (10,2%); An D6 (5,2%); Y (4,9%); Chile (3,5%); Viét Nam xép thir 8 voi 3,4%
thi phan; Jordan (3,3%) va Tay Ban Nha (2,9%)...

Céac mat hang xuat khau chu lyc thudc nhom (HS 08) tir Viét Nam vao A Rap Xé-Ut 1a
(HS 0801) dura, qua hach Brazil va hat diéu, tuoi hodc kho, di hodc chua boc vo hodc
16t vo. Tong kim ngach xuat khau nhom hang (HS 0801) dat hon 57,2 triéu USD. Gia
trj xuat khau nhom hang nay ting dan tir ndm 2018 dén nam 2022, v6i cac murc ting
tuong ung la nam 2019 tang 9%, nam 2020 tang 24%, ndm 2021 tang 40% va nam 2022
tang 57%. Viét Nam la nha cung cap 10n nhat nhom hang nay vao A Rap Xeé-Ut, chiém
ty trong 52% trong tong nhap khau ciia A Rap Xeé-Ut tir thé gidi. Nha cung cap xép thi
hai sau Viét Nam 1a An D0, chiém 35,6% thi phan; tiép theo 1a Sri Lanka (4,3%) va
Indonesia (2,8%)...
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4.8. Ca va dong vat giap xac... (HS 03)
Dvt: Nghin USD

2018 2019 2020 2021 2022
Nhép khau 14.166 33 66 24.393 54.122
tr Viét Nam

Nhap khau 407.033 441.870 374.187 376.742 437.608
tur theé gioi

Nguon: Trade map 2024

Theo s6 liéu cua Trung tim Thuong mai Qudc té, nim 2022, tong gia tri xuit khau nhém
hang (HS 03) cta Viét Nam sang A Rap Xé-Ut dat hon 54,1 triéu USD, ting 122% so
v6i nam 2021. Viét Nam chiém ty trong 16n thir hai trong co cau nhap khau nhom hang
nay ciia A Rap Xé-Ut, véi 12,4%, trd thanh nha cung (g 16n thit hai tai thi truong nay.
Giit thi phan 16n nhat 1a NaUy (18,7%); xép thtr 3 1a Myanmar (12,1%); ké dén 13 Yemen
(11,4%); An D6 (11%); Oman (7,9%) va Thai Lan (6%). ..

Céc san pham chinh thudc nhém hang (HS 03) tir Viét Nam sang A Rap Xé-Ut gom:

e Philé ca va cac loai thit ca khac (d4 hodc chua xay, nghién, bam), tuoi, udp lanh
hodc dong lanh (HS 0304)

« Dong vat thuy sinh khong xuwong sbng trir dong vat giap xac va dong vat than
mém, séng, tuoi, udp lanh, dong lanh, lam kho, mubi hodc ngam nudc mudi;
dong vat thity sinh khong xuong séng hun khoi trir dong vat giap xac va dong vat
than mém, d3 hodc chua lam chin trudce hodc trong qua trinh hun khoi; bot min,
bot tho va bot vién ciia dong vat thiy sinh trir dong vat gidp xac va dong vat than
mém, thich hop ding 1am thirc an cho ngudi (HS 0308)

Niam 2022, Viét Nam 1a nha xuat khau 16n nhat nhom hang (HS 0304) sang A Réap Xé-
Ut. Thi phﬁn cua Vié¢t Nam tai thi truong nay 1a 33,1%; xép thir hai 1a NaUy (26,7%);
ké dén 1a Malaysia (8,3%); Uganda (5,4%) va Tanzania (5,2%)... Khoi lugng hang hoa
xuat khau thuéc nhom (HS 0304) cta Viét Nam vao A Rap Xé-Ut 1a 13.005 tin, dat hon
29,8 trieu USD, tang 169% so voi nam 2021.

Nhom hang c6 gid tri xuat khiu cao thir hai thudc nhom (HS 03) 1a (HS 0308), voi tong
kim ngach xuat khau vao A Rap Xé-Ut dat hon 15 triéu USD, tang 134% so v&i nam
2021. Viét Nam 1 nha cung tng 16n nhat, chiém phan 16n thi trudng véi 68,9% thi phan;
tiép theo 1a An Do (16,1%); Thai Lan (8,4%); va Myanmar (5,7%)...
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4.9. Quin 40 va hang may mic phu trg, dét kim hodc méc (HS 61)

Dvt: Nghin USD

2018 2019 2020 2021 2022

Nhap khéu 37.089 40.016 35.394 37.896 52.381
tr Viét Nam

Nhap khéu 1.428.958 1.640.327 1.446.861 1.870.878 1.988.635
tur theé gioi

Nguon: Trade map 2024

Trung Qudc 1a nha cung cip 16n nhat nhom hang (HS 61) sang A Rap Xé-Ut, véi thi
phan 46,3%. An Do xép thir hai v6i 18,3%; ké dén 1a Bangladesh (13%) va Viét Nam
(2,6%) xép thir tu. Gid tri xuat khau cta Viét Nam dat khoang 52,4 triéu USD, ting 38%.
Hang hoa xuat khau thudc nhém hang (HS 61) ctia Viét Nam vao A Rap Xé-Ut gom:

e (HS 6109) Ao phong, 40 may 6 va cac loai 4o 16t khac, dét kim hodc moc

« (HS 6114) Ao phong, 40 may 6 va céc loai 4o 16t khac, dét kim hodc moc
Kim ngach xuat khau nhém hang (HS 6109) cua Viét Nam sang thi truong A Rap Xé-
Ut trong nam 2022 dat hon 12 tri¢u USD, tang 66% so voi nam 2021. Thi ph?ln cua Viét
Nam tai A Rap Xeé-Ut 1a 2,5%, gilt vi tri thtr tu. Ba nha cung cép hang dau 1a Trung
Qudc, An Do, Bangladesh véi thi phan tuong Gng 1an luot 12 36,3%; 23,8% va 19,3%.
Pbi voi nhém hang (HS 6114), Trung Qudc van 1a nha cung tng hang dau, chiém phan
16n thi phan tai A Rap Xeé-Ut, voi mie twong tmg 39,1%. Ké dén 1a Bangladesh (11,5%).
Viét Nam xép thir ba véi 9,2% thi phan; theo sau 1a An Do (8,4%); Campuchia (7,1%)
va Indonesia (2,9%)... Tong gia tri xuat khdu nhom hang nay cta Viét Nam sang A Rap
Xeé-Ut dat khoang 11,7 tri¢u USD, tang 26% so véi nam 2021.
4.10. Quian 40 va cac hang may mic phu tro, khong dét kim hoic méc (HS 62)

Dvt: Nghin USD

2018 2019 2020 2021 2022

Nhap khau 30.863 50.200 54.975 55.415 46.627
tir Viét Nam

Nhapkhau | 1745500 | 2219.834| 1.572.211| 2.071.561| 2.351.297
tur thé gidi

Nguon: Trade map 2024
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(HS 62) 1a mot trong 10 nhoém hang dugc Viét Nam xuat khau nhiéu nhat sang thi truong
A Rap Xé-Ut trong nam 2022. Kim ngach xuét khau dat hon 46,6 triéu USD, giam 16%
s0 v6i ndam 2021. Trung Qudc 1a nha cung cap hang dau tai thi truong nay, chiém thi
phan 4p dao so voi cac nha cung cap khac, véi 50,9% thi phan. Cac nha cung cap 16n
sau Trung Quéc 12 An Do (9,3%); Bangladesh (6,9%); Y (5,1%); Anh (4,5%)... va Viét
Nam xép thtr 10 v6i 2% thi phan.
Nhom hang thude nhom (HS 62) duoc Viét Nam xuat khau sang A Rap Xé-Ut gdm:
e B0 quin 40 thé thao, bd quan 4o truot tuyét va quin 4o boi; quan 4o khac (HS
6211)
« B0 comlé, bd quan 4o dong bo, 40 jacket, 40 khoac thé thao, vay dai, vay, chan
vay, quan dai, quan yém c6 day deo, quan dng chén, va quan sodc (trir quan o
boi) dung cho phu nit hoac tré em gai (HS 6204)
Xuat khau nhom hang (HS 6211) tir Viét Nam vao A Rap Xé-Ut nam 2022 dat khoang
20,6 triéu USD, giam 15% so v6i naim 2021. Viét Nam chiém 14,6% thi phan thi truong
A Rap Xé-Ut. Thi phén 16n nhat thudc vé Trung Qubc véi 51%; Viét Nam xép thir hai;
ké dén 1a An Do (9,4%); Bangladesh (4,1%)...
Nhom hang (HS 6204) trong nim 2022 dat kim ngach xuat khau khoang 8,7 triéu USD,
giam 44% so v6i nam 2021. Trung Qudc 14 nha cung ing hang dau ciia nhom hang (HS
6204) vao thi truong A Rap Xé-Ut, chiém thi phan 4p déo so v6i cac nha cung tmg khac
& muc 57%; xép thi hai 13 Anh véi 8% thi phan; ké dén 1a Y (6%); An Do (5,7%)... thi
phan cua Viét Nam tai thi truong nay kha khiém tén, chi 0,7%, va xép thir 12 trong sb
cac nha cung ung.
5. Hang héa nhip khau vao Viét Nam tir A Rap Xé-Ut trong niim 2022
Nam 2022, Viét Nam nhap khau hon 1,1ti USD hang hoéa tir thi truong A Rap Xeé-Ut,
tang 47% so v&i nam 2021. A Rap Xé-Ut xuat khau hang héa nhiéu nhét sang thi truong
Trung Qudc (16,2%); ké dén 1a An D6 (10,2%); Nhat Ban (9,9%); Han Qudc (9,2%). ..
va Viét Nam chi 0,3%, xép thir 42 trong s6 cac qudc gia va ving linh tho nhap khau
hang hoa tir A Réap Xé-Ut.
Céac nhoém hang nhap khau chinh vao Viét Nam tir A Rap Xé-Ut trong nam 2022 la:
 (HS 39) Plastic va cic san pham bang plastic
e (HS 27) Nhién liéu khoang, dau khoang va cac san pham chung cit tir chiing; cac

chat chura bitum; cac loai sap khoang chat
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(HS 29) Ho4 chét hitu co

(HS 76) Nhom va cac san pham bang nhom

(HS 23) Phé liéu va phé thai tir nganh céng nghiép thuc pham; thirc dn gia suc da

ché bién

(HS 38) Céc san pham hoa chat khac

(HS 16) Cac ché pham tur thit, ca hay dong vat giap xac, dong vat than mém hoac

dong vat thuy sinh khong xwong song khac

(HS 40) Cao su va cac san pham bang cao su

(HS 03) Ca va dong vat giap xac, dong vat thain mém va dong vat thuy sinh khong

xuong song khéac

(HS 15) M& va dau dong vat hodc thuc vt va cac san pham tach tir chung; m&

an dugc da che bién; cac loai sap dong vat hoac thuc vat

Gia tri nhap khau

% tang truong

II\{/IS Tén san pham (Dvt: nghin USD) n‘;l:jg (1;21125:0

Niam 2021 | Niam 2022 | v6inim 2021
Téng sin pham 754.372 1.110.901 47
39 | Plastic... 471.759 553.050 17
27 | Nhién liéu... 58.327 311.387 434
29 | Hoa chat hiru co 161.838 171.702 6
76 | Nhom... 8.527 21.905 157
23 | Phé liéu... 10.564 12.951 23
38 | Cac san pham hoa chat khac 12.756 10.978 -14
16 g;i iﬁimm thit, ca hay dong vat 6.797 9.237 36
40 | Caosu... 2.534 7.504 196
03 | Ca va dong vat giap xac... 5.724 2.768 -52
15 5/2{1?_ '\Ta‘l dau dong vat hoac thyc ) 498 7305 3
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Chuong 4: Vin hoéa kinh doanh tai A Rap Xé-Ut

Vin hoéa kinh doanh tai A Rap Xé-Ut

Nguoi A-rap Xé-ut kha chu trong dén nghi 18 chao hoi khach. Khi vao cudc hop sé& ¢6
ngudi A-rap Xé-ut chao dén ting ngudi bang cach bt tay khi duing va trong doi nguoi
khach dap lai hanh dong tuong tu.

Nguoi A-rap Xé-at rat coi trong néu khach hang ctia ho hoc duwoc mot sé cum tir A-rap
thich hop dé sir dung trong nhitng cudc gip g& nhu viy.

Ciing can chii ¥ dén cach xung ho ctia ngudi A-rap Xé-ut. Trong tiéng A-rap, mot nguoi
duogc goi bang tén va bat ky chtrc danh nio ctia nguoi d6. Vi du, nguoi tén 1a “Mr. Ahmed
Bin Al-Rahman” s€ dugc goi 1a “Mr. Ahmed”. Ttur “Bin” ¢6 nghia 1a “con trai cia” va
¢6 thé xuét hién mét sb 1an trong tén cua nhiing nguoi khac, bd1 mot cai tén A-rélp biéu
thi gia pha ciia ngudi d6. Cac Bo truong A-rap thuong duoc goi 1a “ngai” va cac thanh
vién Hoang gia dugc goi la “hoang tir hay cong chua”.

1. Gap go va chao hoi

Trong mot s6 truong hop, mot sé doanh nhan A-rap Xé-it co thé khong xac nhan sap
xép mot cudc hen cho dén sau khi ddi tac ctia ho dén A-rap Xeé-ut. Vi vay, doanh nhan
nudc ngoai nén thong bao trudc véi ddi tic A-rap Xé-ut vé ké hoach va lich trinh cua
minh va t6t hon hét 13 1ap thoi gian cho cude hop cu thé ngay khi dén A-rap Xé-ut. Ngoai
ra, cling can luu y dén nhitng ngay 1& nhu Ramadan, Haji va nhitng khoang thoi gian
nghi cau nguyén trude khi lén ké hoach cho céc hoat dong gap g0, hop ban, v.v.

2. Phong cach lam viéc

Doanh nhin A-rap Xé-ut s& khong hoan tat bat ky cudc dam phan nao ma khéng co6 budi
hop mat truc tiép. Trang phuc thich hop tai cudc hop la diéu thiét yéu béi nd thé hién su
t6n trong danh cho ddi tac. Danh thiép dé trao ddi tai cudc hop thudng duge in bang
Tiéng Anh & mot mit va mit con lai in bang tiéng A-rap. Cac budi hop dién ra trong
khong khi c6i md, cac bén vira tham gia thao luén vura thudng thuce tra va ca pheé. Cac
thuong nhan A-rap Xé-ut mudn tao cam giac thoai méi véi cac ddi tac thuong mai cta
minh truéc khi di dén thoa thuan ky két hop dong.

Nhiéu doanh nhin A-rap Xé-Gt c6 kinh nghiém tt vé giao thwong, 1am an véi cac nudc
phuong Tay va kha nang Tiéng Anh tét. Ho chuan bi ki ludng cho mdi cudc hop va nam
bat nhanh nhiing chi tiét quan trong xung quanh cac cudc dam phan, st dung tri nhé

nhiéu hon 14 gidy to va ghi chép. Ngudi A-rdp Xé-it rat mén khach va s& lam nhiéu diéu
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dé khach hang cam thdy dugc chao don va thoai mai.

V& tac phong khi tham gia dam thoai, ngudi A-rdp Xé-ut c6 xu hudéng ding gan nguoi
d6i thoai v6i minh va st dung mot s6 ngon ngir co thé dé nhan manh vao khia canh ho
quan tdm. Tuy nhién, diéu quan trong 1a khéng dugc bude lui lai vi hanh dong nay co
thé duoc hiéu 1a su khude tir hodc bac bo nhimng diéu dang dugc néi téi.

3. Mot s6 thong 18 xi hoi

Nguoi A-rap Xé-ut c6 thoi quen dung tay phai trong tit ca cac cudc hop, bao gdm viée
bt tay, an udbng va chuyén d6 vat cho ngudi khac. Vung tay trong lic néi chuyén cé thé
bi coi 1a khong lich su. Viéc quay 10ng ban chin vé phia ngudi néi chuyén cung ciing bi
cho 14 mét lich su. Viéc hoi vé vo va con gai cua mot nguoi s€ bi coi la khiém nha, chi
nén dat ra nhitng cau hoi xa giao vé gia dinh. Khi dugc moi udng tra hodc ca phé, nén
ubng it nhat mot cdc néu khong mudn bi cho 1a bt lich sy. Khi udng xong, néu khong
mudn dung thém nita ¢ thé dung dua chiéc cdc dé ra hiéu.

Néu hoat dong kinh doanh tai A—r@p Xeé-ut trong 1& Ramadan thi tot nhat 1a nén nhin an,
ubng khi dén cong ty ciia ngudi dang trong ky an kiéng.

Hoat dong kinh doanh tai A-rap Xé-ut c6 mot s6 kho khian dbi véi phu nir. Phu nit phai
an mic kin d4o, vay dai dugc xem 1 trang phuc phul hop nhat. Tay 4o dai dén khuyu tay
hodc dai hon a khong 16 duong vién co 40. Pan 6ng theo dao Hoi thuong khong bit tay
v6i phy nit hoic khong str dung nhitng ngdn ngir c6 thé khi dbi thoai nhu khi n6i chuyén

v6i1 doanh nhan nam.

Khuyén cao di lai

Cong dan nudc ngoai nén can nhic ky ludng nhing rai ro khi di du lich dén A Rap Xeé-
Ut. Cac nhom khiing b tiép tuc 1én ké hoach tdn cong & A Rap Xé-Ut. Cac tac nhan
khu vuc thu dich v6i A Rap Xé-Ut di tién hanh cac cudc tan cong pha hoai va doi khi
gy tr vong vao nhiéu muc tiéu khac nhau bao gdm co sé ha ting quan trong, co sd
quan su, san bay va co s¢ niang luong trén khip ca nudc, cling nhu cac tau thuyén trén
tuyén dudng van chuyén Bién Po. Riyadh. Cong din nude ngoai séng va lam viéc gan
cac can cir quan sy va co sO ha t?mg dan sy quan trong, dac biét 1a & Tinh phia Pong va
cac khu vuc gan bién gidi v6i Yemen, c6 nguy co cao bi tdn cong bang tén lira va may
bay khong nguoi lai.

B0 Ngoai giao cip thong tin lanh sy cho moi qudc gia trén thé gidi v4i thong tin vé cac

van dé nhu tinh hinh stc khée, toi pham, tién té bt thuong hoac yéu cau nhap canh, bat
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ky khu vuc bat 6n nao va vi tri cua dai s quan hodc Lanh sy quan nude ngoai gan nhat
tai quc gia do.

Cong dan nudc ngoai dén A Rap Xé-Ut duge khuyén cao can tranh luu tra tai cac khach
san hodc khu nha & khong ap dung cac bién phap an ninh nghiém ngit va nén cht y dén
moi trudng xung quanh khi dén cac co sé thwong mai c6 ngudi phuong Tay lui téi. Cong
dan nuée ngoai ciing dugc khuyén cdo nén giit thai do kin dao, thay doi thoi gian va
tuyén duong di lai, than trong khi 1ai xe va 1én xudng xe, dong thoi dam bao rang cac
giéy to di lai va thi thuc con hiéu luc va hién hanh.

Can cép nhét théng tin vé tin tc dia phuong. Diéu nay gitp ban cip nhét nhitng rui ro
tiém 4an hodc nhitng thay ddi vé tinh hinh dat nudc. Luén mang theo sé dién thoai khan
cap bén minh vi diéu ndy rat quan trong trong nhiing tinh huéng bat ngo.

Tranh tu tip dong nguoi hodc biéu tinh. Nhitng su kién nay c6 thé nhanh chong tré nén

khong an toan ma khong c6 canh bao.

Thi thuc

Can phai c6 ho chiéu hop 1€, chua hét han va thi thuc dé nhap canh vao A Rap Xeé-Ut.
Co 4 quéc gia duoc mién thi thuc A Rap Xé-Ut, hon 60 quéc gia dugc lam e-visa, con
lai cac quéc gia khac can xin thi thuc tai Pai st quan hoac Téng lanh sy quén A Rap
Xe-Ut.

1. Cac nwée dwoe mién thi thue A Réap Xé-Ut

4 qudc gia thudc Hoi dong Hop tac ving Vinh (GCC) duoc mién thi thuc A Rap Xeé-Ut
1a: Bahrain, Kuwait, Oman va Cac Tiéu Vuong Quéc A Rap. Riéng thanh vién cubi cung
ctia GCC 1a Qatar chi dugc mién thi thuc khi dang tham gia cudc hanh huwong Hajj dinh
ky tir ngay 8 - 12 ctia thang 12 theo lich Hoi gido, tirc thang Dhu al-Hijjah

2. Céc trwong hop mién thi thue A Rap Xé-Ut khac

Theo cac hiép dinh song phuong, mot sé qudc tich s¢ hitu ho chiéu ngoai giao, cong vu
dugc mién thi thuc A Rap Xé-Ut. Tuy nhién, con s nay khong nhiéu va thong tin cong
bb khong duoc rong rii.

3. Cac nwéc bi cAm nhap canh A Rap Xe-Ut

Cong dan Israel bi ciAm nhdp canh A Rap Xeé-Ut.

4. Cong dan Viét Nam

Cong dan Viét Nam khong nam trong danh sach mién thi thuc A Rap Xeé-Ut. Do do,

cong dan Viét Nam can xin thi thyc dan tai Dai st quan hodc e-visa. Tuy nhién, dé l[am
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e-visa A Rap Xé-Ut, ban phai thoa man diéu kién 1a s& hitu thi thuc Schengen, M¥ hoac
Anh.

5. Cac loai thi thwe A Rap Xé-Ut

C6 nhiéu loai thi thuc khac nhau dé nhap canh vao A Rap Xé-Ut. Muc dich chuyén di
cua ban s€ gilp ban xac dinh loai thi thuc nao phu hop nhit v&i minh. Dya trén quéc
tich va loai thi thuc ban dang ndp don xin, cac yéu cau, diéu kién va 1¢ phi thi thuc sé
khéac nhau. Piéu quan trong la phai hiéu 3 cac thong tin cu thé vé thi thuc ban mudn
ndp don xin dya trén quéc tich cua minh.

5.1. Thi thwe du lich

Thi thuc phd bién nhit ciia A Rap Xé-Ut 1 thi thuc du lich. Thi thyc nay danh cho céc
c4 nhan dén A Rap Xeé-Ut @é giai tri, tham quan hoac tham cac dia diém vin hoa. Bat
ky thi thuc du lich nao do A Rap Xé-Ut cap thuong co gia trj trong 1 ndm va cho phép
luu tra tdi da 90 ngay tai A Rap Xeé-Ut, trir phi c6 quy dinh khac. Thi thyc du lich A Rap
X8&-Ut duoc xtr 1y theo ting truong hop cu thé va ¢ thé dugc cap v6i thoi han hiéu luc
1a 3 thang, cho phép ngudi s hitu thi thuc chi duge luu tri 1 thang tai A Rap Xé-Ut.
Phi xin cép thi thuc du lich A Rap Xé-Ut thay doi tiiy thudc vao qudc tich ctia ngudi
ndp don, thoi gian luu tra va thoi gian xir Iy. Mirc phi ¢ thé dao dong tir 50 USD dén
300 USD. Cong dan ctia mot sd qudc gia nhat dinh c6 thé can cung cap thém thong tin
bao gém bang chtng vé chd ¢, vé may bay khir hdi va sb tién da dé chi tra trong thoi
gian luu tra. Nhiéu quéc tich cling c6 tuy chon ndp don xin thi thyc du lich truc tuyén.
Phi thi thuc dién tir cia A Rap Xé-Ut thay d6i tuy theo quéc tich, nhung thudng 1a 340
Riyal A Rap Xé-Ut (tuong duong khoang 90,50 USD) hoidc 494 Riyal A Rap Xé&-Ut
(twong duong khoang 131 USD). Khi ndp don truc tuyén, thoi gian xt 1y thi thuc A Rap
Xé-Ut thuong it hon 2 ngay lam viéc.

5.2. Thi thwe doanh nghiép

Thi thuc doanh nghiép A Rap Xé-Ut duoc cip cho nhitng ca nhan di cong tac dén qudc
gia nay, bao gém cac cugc hop, hoi nghi hodc dam phan. Tuwong ty nhu mure phi xin cép
thi thyc du lich A Rap Xé-Ut, tuy nhién chi phi xin thi thuc doanh nghiép thay déi tuy
theo qudc tich, thoi han va thoi gian xtr Iy. Phi ¢6 thé dao dong tir khoang 100 USD dén
500 USD. Khi nop don xin thi thuc doanh nghiép, ngudi ndp don c6 thé can cung cap
thu moi cua cong ty A Rap Xé-Ut cung véi bat ky tai liéu kinh doanh c6 lién quan. Ban

c6 thé phai tra thém phi néu yéu cau xur Iy nhanh cho cac chuyén cong tac khan cap. Co
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nhiéu ly do khién moi nguoi co thé dén A Rap Xé-Ut vi muc dich kinh doanh, nhung
mot sd cong vi¢c kinh doanh phé bién nhét bao gém tham du cac cudc hop/ héi nghi,
dam phan hop ddng/ quan hé ddi tac, tim hiéu co hoi kinh doanh, tham khach hang, tién
hanh nghién ctru thi trudng hoac tham du dao tao hoac hoi thao.

5.3. Thi thwe lao dong

Thi thuc lao dong cua A Rap Xé-Ut danh cho nguoi nudc ngoai cd y dinh lam viéc tai
A Rap Xé-Ut, du 1a nhan vién ctia mot cong ty Xé-Ut hay ca nhéan ti kinh doanh. Chi
phi thi thuc lao dong ctia A Rap Xé-Ut c6 thé thay doi dang ké tiy thudc vao loai hinh
viéc 1am, thoi gian luu tri va qudc tich cua ngudi ndp don. Mire phi xin thi thyc lao
dong c6 thé dao dong tir vai trim USD dén hang nghin USD. Nguoi sir dung lao dong
A Rap Xé-Ut thudong bao lanh cho ngudi lao dong va chiu trach nhiém chi tra chi phi
nay. Khi ndp don, nguoi ndp don c6 thé can phai trai qua cac cudc kiém tra y té va cung
cap nhiéu tai liéu khac nhau, bao gdm thu moi 1am viéc, hop dong lao dong va trinh do
hoc van. Nhitng ngudi c6 duge thi thyc 1am viéc thuong 1am trong nhiéu nganh nghé va
nghé nghiép khac nhau, nhung mét sd cong viéc dién hinh ciia ngudi nude ngoai tai A
Rap Xé-Ut bao gom k¥ thuat, chiam soc stc khoe, giang day va gido duc, khach san va
du lich, tai chinh va cong ngh¢ thong tin (CNTT).

5.4. Thi thwe du hoc

Thi thuc du hoc A Rap Xé-Ut danh cho nhirng nguoi da dugc chép nhan hoc tai cac co
so gido duc & A Rap Xé-Ut. Diéu nay cho phép ca nhan nudc ngoai cu tra hop phap tai
A Rap Xé-Ut v6i muc dich theo dudi viée hoc. Muc phi xin cép thi thuc du hoc thay doi
tiy theo thoi gian hoc, cac co so gido duc va qudc tich ciia nguoi ndp don. Phi xin thi
thuc nay thuong dao dong tir 100 USD dén 500 USD. Khi ndp don, du hoc sinh s& can
cung cap thu chap nhan tir co sé gido duc, pham vi bao hiém y té va bang ching vé
phuong ti¢én tai chinh chirng minh réng ban c6 du tién dé thanh toan 1¢ phi thi thuce, hoc
phi va chi phi sinh hoat tai A Rap Xé-Ut. Thong thuong, sau khi mét co sé gido duc da
chép nhan ban vao truong, ho s€ tao diéu kién thuan loi cho qué trinh ndp don xin thi
thuc thay mat ban véi tu cach 1a sinh vién.

5.5. Thi thwe Hajj

Thi thyc Hajj danh riéng cho ngudi Hoi giao mudn hanh hwong dén A Rap Xeé-Ut, dén
thanh dia Mecca trong mua Hajj hang nam. Su kién nay dién ra trong thang Hoi gido

Dhu al-Hijjah. Hajj 1a mét trong 05 tru ¢t cua Hoi gido va 1a bat budc d6i véi nhimng
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ngudi Hoi gido khoe manh c6 du kha nang chi tra cho chuyén di. Thi thuc Hajj thuong
dugc cap thong qua cac dai Iy du lich dugc ty quyén hodc cac cong ty 1ir hanh Hajj tai
qudc gia cia nguoi hanh huong. Pé ndp don, ban phai co thé cung cip bang ching vé
dure tin Hoi gido, cung véi cac tai liéu khac bao gom ho chiéu hop 18, gidy ching nhin
y té va bang chtng vé viéc sap xép chd ¢. Thi thuc Hajj c6 hiéu luc trong khoang thoi
gian gi6i han va thuong chi bao gdm thoi gian hanh hwong Hajj, chi kéo dai vai ngay.
Nguoi hanh huong duoc yéu cau roi khoi A Rap Xé-Ut ngay sau cudc hanh huong va
khong dugc tham gia cac hoat dong giai tri hodc du lich bﬁng thi thuc nay. Phi thi thuc
Hajj thuong dao dong tir khoang 200 USD dén 300 USD tuy thudc vao qudc tich cua
ban. Ban c6 thé phai tra thém phi tiy thudc vao thoi gian xt 1y thi thuc néu ban sir dung
dich vu hd trg do cong ty lit hanh hoidc don vi lit hanh cung cép.

5.6. Thi thwe Umrah

Thi thuc Umrah danh cho nguoi Hoi giao dén A Rap Xé-Ut d@é thuc hién cudc hanh
huong nhé hon, dugc goi 1a Umrah, dén thanh dia Mecca va Medina vao bat ky thot
diém nao trong nim ngoai mua Hajj. Umrah dugc coi 1a mot hanh dong thd ciing duoc
khuyén khich trong dao Hoi va ngudi Hoi gido co thé thuc hién bat cr lic ndo thuan
tién. Thi thuc Umrah thuong duogc xin thong qua mot dai Iy du lich dwgc Gy quyén hoic
cong ty 1ir hanh Umrah va phai chimg minh dugc dirc tin ciia ngudi Hoi gido. Thi thuc
Umrah thudng ¢ hiéu luc trong mot khoang thoi gian nhat dinh cho phép ngudi hanh
hwong thuc hién cac nghi 1é Umrah trong mot khung thoi gian cu thé, mic du thdi han
c6 thé thay doi tuiy thudc vao mot sé quy dinh nhat dinh. Phi thi thuc Umrah ctia A Rap
X8&-Ut thudng thap hon so v&i Thi thuc Hajj va thuong dao dong tir khoang 100 USD
dén 150 USD. Cac khoan phi bd sung c6 thé bao gdm xur 1y thi thuc va cac dich vu khac
do cong ty lit hanh hodc cong ty 1ir hanh cung cap.

5.7. Thi thwe qua canh

Thi thyc qua canh A Rap Xé-Ut thuong c6 hiéu luc trong thdi gian ngén, thuong 1a 72
gio. Thi thyc nay cho phép luu trii ngan han 1én dén 72 gio tai A Rap Xé-Ut. Thi thuc
nay phu hop véi nhitng ngudi c6 chuyén bay ndi chuyén hodc qua canh ngin tai quéc
gia nay. Co thé co cac tiéu chi du diéu kién cu thé dua trén hanh trinh va quéc tich cua
du khach. Phi xin cép thi thuc qué canh thudng thap hon so véi cac thi thuc khac va
thudng c6 muirc phi khoang 20 USD dén 100 USD. C6 thé phai tra thém phi dé xir Iy

nhanh hoac gia han thoi gian qué canh.
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5.8. Thi thwe tham than

Thi thyc thim than cho phép ca nhan dén thim ngudi than hodc thanh vién gia dinh 1a
cu dan hodc cong dan ciia A Rap Xé-Ut trong thoi gian ngan. Didu nay tao dicu kién
cho viéc doan tu gia dinh va cho phép cac gia dinh danh thoi gian bén nhau. Céac thanh
vién gia dinh nhu vo/ chéng, cha me, con cai, anh chi em rudt va thong gia co thé du
diéu kién xin thi thue ndy. Thanh vién gia dinh bao lanh tai A Rap Xé-Ut phai dép tng
mot s6 tiéu chi nhét dinh va cung cp cac gidy to can thiét. Phi thi thuc tham than cia A
Rap Xé-Ut thay doi tuy theo mot sé yéu tb, bao gdbm qudc tich cua du khéach, thdi gian
lwru trG va thoi gian xir Iy. Thong thudng, phi thi thyc thim than cia A Rap Xé-Ut s&
dao dong tir 50 dén 200 USD. Ngudi ndp don co thé phai tra thém phi cho cac dich vu
nhu bao hiém y té, ching thuc tai liéu va dich thuat céc tai lidu hd tro.

5.9. Thi thyc diéu tri y té

Thi thyc diéu tri y té cia A Rap Xé-Ut danh cho ngudi nudc ngoai dén A Rap Xeé-Ut dé
diéu tri y té, ph?lu thuat hoac céac dich vu cham so6c stc khde chuyén khoa. Bénh nhan
muén diéu tri phai xin tai trg tr mdt co s& cham soc stc khoe hoac nha cung cép dich
vuy té dugc cong nhan, cung cap bao cdo y té, ké hoach diéu tri va cac tai liéu lién quan
khac. Phi xin thi thuc diéu tri y té thuong trong khoang tir 100 USD dén 500 USD. Céc
khoan phi bd sung cho loai thi thuc nay bao gdm gia xét nghiém hodc kham stic khoe
cling nhu chi phi dich vu cham soc suc khoe, tu van, nam vién va cac chi phiy té khac.
Thi thuc ndy c6 hiéu luc trong thoi gian diéu tri y té theo quy dinh trong ké hoach diéu
tri.

5.10. Thi thuc ngoai giao va cong vu

Thi thuc ngoai giao va cong vu dugc cép cho cac nha ngoai giao, vién chirc chinh phu
va dai dién cua cac td chuc quéc té dén A Rap Xé-Ut vi muc dich chinh thuec. Nhirng
muc dich nay co thé bao g@)m cac phai doan ngoai giao, hdi nghi hoac cudc hop. Thi
thuc ngoai giao va cong vu thuong duoc mién phi thi thuc hodc co thé duogc giam phi
theo nghi thirc ngoai giao hodc nghi thirc chinh thirc. C6 thé c6 phi hanh chinh hodc phi
dich vu van can phai thanh toan. Thoi han hi€u lyc cua nhiing thi thuc nay thuong la
trong thoi gian cong tac chinh thirc hodc theo quy dinh trong hd so thi thyc. Thi thuc
ngoai giao va cong vu c6 thé gia han hodc gia han khi can thiét.

5.11. Thi thwc nha dau tu

Thi thuc nha dau tu A Rap Xé-Ut danh cho cac nha dau tu nude ngoai muén thanh lap
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hodc dau tu vao cac doanh nghiép tai A Rap Xé-Ut. Muc dich cua thi thuc nay 1a tao
diéu kién thuén loi cho cac co hdi dau tu, doanh nghiép va phat trién kinh té tai quéc gia
nay bang cach cung cap su cho phép hop phap cho cac nha dau tu tham gia vao cac hoat
dong kinh doanh. Phi xin thi thuc nha dau tu thay doi tuy thudce vao cac yéu td bao gom
loai hinh dau tu, quy mé dau tu va yéu cau xtr 1y. Bao gém phi xir 1y thi thuc, phi cip
phép dau tu, phi hanh chinh va phi phap Iy va tu van, tong chi phi xin thi thuc nha dau
tu thudng dao dong trong khoang tir 500 USD dén 5.000 USD, tiry thudc vao hoan canh
cd nhan va céac yéu ciu cu thé. Thi thuc nha dau tu thuong co6 hiéu luc trong thoi han
dau tu hodc lién doanh kinh doanh va c6 thé gia han hodc gia han khi can thiét.

5.12. Thi thuc nha bao

Thi thuc nha bao duogc cﬁp cho cac nha bao, nhan vién truyén thong va dai dién cua cac
t6 chtrc bao chi dén A Rap Xé-Ut dé thuc hién nhiém vu bao chi hodc muc dich dwa tin.
Thi thuc nay tao diéu kién cho quyén tu do bao chi, dua tin trén phuong tién truyén
thong va cac hoat dong bao chi. Phi thi thuc nha bao thay doi tuy thudc vao cac yéu td
nhu tinh trang cong nhan cia t6 chiic truyén thong, thoi gian luu tri va cac yéu cau xir
1y. Miic phi tiéu chuan c6 thé dao dong tir khoang 50 USD dén 200 USD tuy ting trudng
hop cu thé. Thoi han hiéu lye khac nhau tuy thudc vao muc dich cua chuyén tham va
ban chét cua cac hoat dong bao chi. Thoi han c6 thé dao dong tir vai ngay dén vai thang
va c6 thé hodc khong cho phép nhap canh nhiéu lan.

5.13. Thi thuc thwong tru

Thi thuc thuong tra ctia A Rap Xé-Ut cho phép c4 nhan cu tra tai A Rap Xé-Ut trong
mot thoi gian dai. Diéu kién khac nhau tuy thudce vao muc dich séng tai A Rap Xeé-Ut,
cac yéu to bao gom bao lanh viéc 1am, quan hé gia dinh hodc dau tu vao A Rap Xé-Ut.
Nguoi str dung lao dong hodc thanh vién gia dinh thuong dong vai tro 1a ngudi bao 1anh
cho ngudi ndp don xin thi thuc thuong tri. Phi xin cap thi thuc thuong tri khac nhau
tuy theo quéc tich, loai bao 1anh va thoi han cta thi thuc. Co mot sd chi phi lién quan
dén viéc nop don xin loai thi thyc nay, bao gdm phi xir Iy thi thuc, phi gidy phép cu tra,
phi kham strc khoe va phi bao lanh, va tong chi phi khi xin cip thi thuc thuong tra
thuong dao dong trong khoang 500 USD dén 2.000 USD tuy thudc vao hoan canh ca
nhan. Thi thyc thuong tra thuong c6 hi¢u luc trong 01 dén 02 nam va c6 thé gia han khi
can thiét.

6. E-visa A Rap X&-Ut
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6.1. Pic diém eThi thue A Réap Xé-Ut
A Rap Xé-Ut cap E-visa cho hon 60 quéc tich trén thé gi6i.
Muc dich: du lich, tham than, cong tac, hanh huong nga‘in han.
Thoi gian luu tra: tdi da 90 ngay nhung khong qua 180 ngay/nam. Thi thuc c6 hiéu luc
365 ngay ké tir ngay cap.
Moi thu tuc khai don, upload hd so, thanh toan chi phi va nhan két qua déu thuc hién
online.
Du khach chi can in E-visa kep vao ho chiéu 12 c6 thé xuit nhap canh A Rap Xeé-Ut
6.2. Céc sin bay va cira khiu chip nhan E-visa A Rap Xé-Ut
e San bay quéc té King Khalid (Riyadh)
e San bay quéc té King Abdulaziz (Jeddah)
e San bay quéc té King Fahd (Dammam)
e San bay qudc té Prince Mohammed Bin Abdulaziz (Medina)
« King Fahd Bridge (bién gi¢i Bahrain va A Rap Xé-Ut)
« Al Batha (bién gi¢i UAE va A Rap Xé-Ut)
6.3. Thii tuc xin E-visa A Rap X&-Ut
Néu du diéu kién xin E-visa, du khach can ding ky online theo 6 budc. Quy trinh nay

tuong d6i don gian va dé dang.

e Budc 1: Truy cap trang E-visa: https://thi thuc.visitXé-Ut.com/
e Buoc 2: Click vao “Apply Now”
o Budc 3: Hoan thanh mau don xin thi thuc A Rap Xeé-Ut bao gém cac cau hoi vé
thong tin c4 nhan, ho chiéu va muc dich chuyén di
e Buodc 4: Thanh toan 1€ phi thi thuc
 Budc 5: Nhan két qua thong thudng sau 30 phit 13 co
e Buodc 6: In E-visa va kep vao ho chiéu
6.4. Thii tuc xin thj thie A Rap Xé-Ut tai Pai sir quéan
Budc 1: Tim Dai st quan hodc lanh su quan A Rap Xé-Ut gan nhat
Budc 2: Lién hé dé xac nhan lai ho so, 16 phi va cach thirc ndp hod so
Budc 3: Nop ho so, thanh toan 1¢ phi
Buéc 4: Nhan két qua theo lich hen
6.5. Dia chi Pai sir quan/ Lanh sy quan

bia chi: Tﬁng 20, Lotte Center Hanoi, 54 Liéu Giai, Quan Ba DPinh, Tp. Ha Noi
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Dién thoai: +842437264373

Fax: +842437264374

Email: vicon@mofa.gov.sa

Thoi gian lam viée: tir 9h00 dén 16h00 tir thir Hai dén thir Sau
7. Ho so xin thi thuwe A Rap Xé-Ut

M&i Pai st quan hoic Lanh sy quan s& c6 danh sach ho so khic nhau. Tuy nhién, co
ban bd hd so xin thi thuc A Rap Xé-Ut bao gdm céc gidy to sau:
e Mau don xin thi thue dién ddy du thong tin va ky tén.
e 02 anh c& 2 inch x 2 inch theo tiéu chuan ICAO.
e Ho chiéu con hiéu luc it nhat 6 thang va 2 trang tréng.
« Bing chimng vé viéc lam: xac nhan cong tac vdi CBNV, ding ky kinh doanh véi
nguoi lam chu va xac nhan sinh vién, hoc sinh néu 14 sinh vién, hoc sinh...
« Bing chiing di1 kha ning tai chinh dé trang trai cho chuyén di. Thuong 14 sao ké
tai khoan ngan hang hoic s tiét kiém.
« Ho chiéu phai con gia tri it nhat sau thang nita trudc khi ban roi A Rap Xé-Ut.
e Bing ching vé chd o nhu dit phong khach san hodc thu moi.
« Booking vé may bay khir hoi.
e Lich trinh ctia toan bo hanh trinh.
o Cac gidy to khéac tuy thudc vao cac Co quan ngoai giao ciia A Rap Xé-Ut
8. Lé phi thi thuc A Rap Xeé-Ut
Tuy theo tung loai thi thuc s€ c6 cdc mirc phi khac nhau. Thong thuong 1€ phi xin thi
thuc du lich A Rap Xé-Ut khoang 440 SAR (twong duong 117 USD). Chua bao gom
cac loai thué phi khac.
9. Thoi gian xir ly
Thoi gian xir 1y thi thuc di A Rap Xé-Ut phu thudc vao qubc tich ciia ngudi xin va quy
dinh cta co quan Lanh sy Vuong qudc tai qudc gia ndp.
e Thong thuong mat khoang 45 - 60 ngay lam viée, ké tir ngay ndp dit hd so ban mai
c6 thé nhan duoc thong bao két qua.
e V6i E-visa: 07 - 10 ngay d6i v6i nguoi nop ho so 1a cong dan mang quoc tich Viét
Nam va cac qubc gia khac. Trong vong 24 gid néu ngudi xin mang qudc tich My,

Vuong quéc Anh hoic EU.

Tieén té
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Riyal Xé-Ut (SAR) dugc ¢ dinh véi USD theo ty gia hdi doai 1a 3,75 SAR = 1,00 USD.

Vién théng/ Pién tir
1. Pién thoai
A Rap Xé-Ut c6 mang luéi vién thong va hé thdng vé tinh, vi soéng va day cap phc tap,
trai dai khap dat nudc.
o Mai qudc gia cua A Rap Xé-Ut 1a +966.
e Cac ma thanh phd chinh 1a:

+ Riyadh (11)

+ Jeddah/Makkah (12)

+ Dammam/ Dhahran/ Jubail (13)
Dién thoai di dong: C6 cac thoa thuin chuyén ving qubc té véi mot s6 cong ty dién
thoai di dong.
2. Internet
Cong ty Vién thong Xé-Ut, Mobily va cac cong ty vién thong khac cung cap dich vu
internet tai hau hét cac thanh phd. Email cling c6 thé duoc truy cap tir cac két ndi internet
tai nhiéu khach san va quan ca phé internet. Quyén truy cap bi chin dbi vdi cac trang
web ¢6 ndi1 dung nhay cam vé chinh tri, ton gido va/ hodc xa hdi, hoac ndi dung bi coi
la khiéu dam va chéng lai dao Hoi. Luu luong email co thé bi theo ddi trong mat sb
truong hop.
3. Phuwong tién truyén thong
A Rép Xé-Ut kiém soat chit ch& phuong tién truyén thong, va khong tha thir cho viée
chi trich chinh phii, hoang gia va céc gido 1y ton giao. Co quan Phat thanh Truyén hinh
A Rap Xeé-Ut (BSKSA) do nha nuéce diéu hanh chiu trach nhiém cho moi hoat dong phat
song tai A Rap Xé-Ut. Bo trudng Bo Vin hoéa va Thong tin giam sat cac hoat dong phat
thanh va truyén hinh. Nguoi xem truyén hinh & khu vire phia dong qudc gia c6 thé xem
duoc cac kénh truyén hinh va tuong ddi tu do trong viéc bat tin hiéu tir cac quéc gia
ving Vinh lang giéng. Chinh phi chan quyén truy cap vio cac trang web ma ho cho 1a
xtc pham. Cac to béo c6 xu hudng lam theo su dan dit ciia co quan thong tdn nha nudc
vé viée co nén ding cac cau chuyén lién quan dén cac chi dé nhay cam hay khong.
4. Bao chi
Céc to bao chinh gdm Al-Jazirah, Al-Riyadh, and Okaz. Cac td béo tiéng Anh gdm Arab
News and the Xé-Ut Gazette. Bao Pan-Arab phai chiu sy kiém duyét.
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5. Pién
A Rap Xé-Ut st dung phich cam loai G, mot phich cim co ba chan hinh chir nhat theo
hinh tam giac. Dién ap & A Rap Xé-Ut 1a 230V va 60Hz.

Giao thong

Céc trung tdm kinh doanh ctua Riyadh, Jeddah va Dammam/ Al-Khobar/ Dhahran c6 cac
san bay qudc té do nhiéu hing hang khong quéc té phuc vu. Dich vu hang khong noi dia
do hing hang khong qudc gia Xé-Uta cung cp va cac hing hang khong gia ré Flyadeal,
Flynas, Xé-UtGulf va Nesma Airlines. Nam 2023, A Rap Xé-Ut da cong bd thanh lap
hai hing hang khong méi: Neom Airlines, du kién ra mat vao nim 2024, va Riyadh Air,
mot hing hang khong qudc gia méi véi myc tiéu tan dung vi tri chién luoc cua qudc gia
giita Chau A, Chau Phi va Chau Au dé tré thanh trung tim toan cau vé giao thong,
thuong mai va du lich. Phy nit duoc phép 1ai xe & A Rap Xé-Ut. Nguoi nude ngoai cu
tra tai A Rap Xé-Ut nén xin gidy phép lai xe dia phuong véi S& Canh sat Giao thong.
Tai nan giao thong 1a mdi nguy hiém dang ké & A Rap Xé-Ut. Cac tuyén duong chinh
trong thanh phd va céac tuyén duong két ndi cac thanh phd dugc gidm sat bang camera
giao thong 'Saher'. Luat phap A Rap Xé-Ut yéu cau phai c6 bao hiém xe va tat ca cac
phuong tién phai c6 it nhat bao hiém trach nhiém ctia bén thir ba. Thoi quen lai xe kém,
va tai nan xe lién quan do tré vi thanh nién diéu khién khong phai 12 hiém. Trong truong
hop xdy ra tai nan giao thong dan dén thuwong tich ¢4 nhén, tit ca nhitng ngudi lién quan
(néu khong phai ¢ bénh vién) c6 thé duoc duwa dén don canh sat dia phuong. Nguoi 1ai
xe ¢6 thé bi giit lai trong nhiéu ngdy cho dén khi xac dinh dugc trach nhiém va boi
thuong duoc thanh toan. Trong trudng hop xay ra tai nan, ban nén lién h¢ voi 'Najm' -
cong ty bao hiém qudc gia giai quyét cac vu tai nan giao thong, theo dung quy cach va

thu tuc lién quan.

Ngon ngir

Ngon ngir chinh thirc ctia A Rap Xé-Ut la tiéng A Rap, nhung tiéng Anh duoc sir dung
rong rii trong kinh doanh va truyén thong dai chung nhu bién bao va thong bao. Hau
hét cac bién bao dudng bd déu bang tiéng A Rap, trong khi cac xa 16 va dudng phd chinh

& cac thanh ph 16n déu c6 bién bao duong bo bang ca tiéng A Rap va tiéng Anh.

Y té

Céc bénh vién va trung tim y t& & cac thanh phd 16n caa A Rap Xé-Ut ¢ dich vu chim
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soc y té va thubc men hién dai, tot, trong khi & cac khu vuc xa x6i chi ¢ thé cung cip
dich vu chidm séc y té binh thudng. Hau hét ngudi nude ngoai & cac thanh phd 16n cua
A Rap Xé-Ut cho biét dich vu cham séc y té cua A Rap Xeé-Ut du cho viéc chim soc
thudng quy va phau thuit nho. Tuy nhién, trong nhitng nim gan day, dich vu chim soc
y té da phat trién & A Rap Xé-Ut, v6i cac phuong phap diéu tri tién tién nhu phau thuat
tim hd, ghép than va diéu tri ung thu. Hau hét cac loai thudc cua nude ngoai déu co sin
& A Rap Xé-Ut. Nhiéu bénh vién va cong ty chim soc sirc khoe dia phuong quan tim
dén viéc hop tac v6i cac nha cung cip dich vu chim séc stc khoe nude ngoai. Vi du,
vao nim 2005, Cleveland Clinic da thanh 14p Trung tdm Y té lién doanh tai Jeddah,
Trung tdam Y té Quéc té va thuc hién mot sb sang kién chung, bao gém y té dién tir, hoi
nghi truyén hinh, tu van va céac chuong trinh gido duc lién tuc. Nam 2014, Bénh vién
Pai hoc Johns Hopkins, phéi hop v6i Aramco, bat dau cung cap cac dich vu chim soc
stuc khoe cho nhan vién cua Aramco.

Du khach dén tir cac qudc gia co dich bénh phai co gidy chirng nhan sdt vang da. Viéc
tiém vac-xin phong viém mang nio duoc khuyén céo trude khi dén Jeddah va khu vuc
phia Tay, dic biét 1a trong cac nghi 1& hanh hwong Hoi gido hang nam 1a Hajj va Umrah.
Nguy co mic bénh st rét quanh nim ¢ hau hét cac khu vuc phia Nam va mot sé ving
nong thon cua khu vyc phia Tay, ngoai trir Mecca va Medina. Cé nhiing dot bung phat
dinh ky cta virus corona gy hoi chimg ho hip Trung Pong (MERS-CoV) ¢ A Réap Xé-
Ut.

Gio dia phuong, Gio 1am viéc va Ngay 18

Mui gio ciia A Rap Xé-Ut 1a UTC/ GMT + 03:00. Cac khu vuc c6 gio lam viéc khac
nhau. Cac cong ty A Rap Xé-Ut thuong dong cira tir 2h dén 4h chiéu va mé cira dén dau
gid tdi. Céc ctra hang ban 1é thudng dong ctra vao gid cau nguyén budi trua, mé cura trd
lai vao khoang 4h chiéu va thudng mé cira dén t6i mudn. Tudn lam viéc binh thuong
kéo dai tir Cha Nhat dén Thi Nam. Thtr Sau 12 ngay 18 hang tudn cta nguoi Hdi gido.
1. Cau nguyén

A Rap Xeé-Ut 1a mot qudc gia Hoi gido yéu cau tuan thu nghiém ngit cic nguyén tic Hoi
gido0. 05 1an mot ngay, ngudi Hoi gido ciu nguyén theo huéng "Kaaba", nam & thanh
phd Mecca. Thoi gian cau nguyén dugce cong b trén bao va dién ra vao khoang binh
minh, trua, chiéu, hoang hon va téi. Trudc day, cac cira hang va nha hang dugc yéu cu

dong cira trong khoang 30 phiit vao nhiing thoi diém nay. Tuy nhién, yéu cau niy gan
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day da duoc ndi 1ong, cho phép cac doanh nghiép co thé mo ctra. Khi t6 chire cac su
kién quang cdo hodc trinh dién san pham, t6t nhat van nén tranh cac gio' cu nguyén nay
vi nhiéu doanh nghiép van déng cira.

2. Ngay 1é

Eid Al-Fitr: 28/01; Eid Al-Adha: 04/04. Nhirng ngay 1& nay duoc thay doi theo timg
nam. A rap Xé-Ut theo lich 4m, lich nay ngén hon lich duong khoang 11 ngay.

Thoi gian ciu nguyén nhu sau: Fajr: tir 3h sang dén 5h sang; Dhur: vao budi trua; Asr:
tir 2h 45 dén 3h 30; Magreb: vao lic mat troi 1an; Isha: tir 7h 30 dén 9h ti.

L& hoi thanh Ramadan: Lé hoi nay dién ra vao thang thtr 9 theo lich Hijra, trong thang
thanh Ramadan, nhiing tin d6 Hdi gido & A Rap Xé-Ut s& nhin an tir lic binh minh dén
khi hoang hon. Nhitng nguoi khong theo dao Hoi phai tuan thi theo luat phap dia
phuong va khong duoc phép an udng hodc hut thude o noi cong cong hodc & cong s
trong sudt thoi gian an chay.

Trong thoi gian dién ra 1& hoi thanh Ramadan, cic cong sé va nha may sé duoc giam gio
lam viéc. Cac co s¢ an uéng, kinh doanh dong ctra ca ngay. Moi hoat dong chi bat dau

sau gio 1am 18 két thic.

Tam nhép vit liéu hoic dd diung c4 nhén

Déi v6i hang hoa tam nhap cho muc dich quang céo, nha nhap khau can hoa don co gia
tri hang hoa dugc Phong Thuong mai dia phuong xac nhan va gidy chtng nhan xuat x{r
duoc xac thuc. Hoa don phai néu rd hang hoa chi dugc nhap khau cho muc dich trién
1am va s& duoc tai xuat khau. Hai quan A Rap Xé-Ut yéu ciu dit coc cho nhing hang
héa nay (twong dwong véi mue thué ap dung cho tong gia tri hang hoa). Khoan dit coc
nay s& duoc hoan lai khi trién 1am két thuc va khi xudt trinh gidy to ching minh cht s&
hiru thiét bj da chinh thirc tham gia trién 1dm thuong mai. Ngoai ra, co quan hai quan s&
thu phi xtr 1y (dé biét chi tiét, hay truy cap trang web ZATCA cua A Rap Xé-Ut) Viéc
hoan tra mat khoang 02 dén 04 tuan. Néu hang hoa dung cho muc dich trinh dién cho
mot co quan chinh phi, thi cin c¢6 thu tir ching minh ctia co quan d6 néu & muc dich

trinh dién va sur dung ctia hang hoa.
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Chuong 5: Mot s6 quy dinh can biét khi kinh doanh véi A Rap Xé-Ut

Cic quy dinh va chirng tir nhap khéu

1. Quy dinh vé bao go6i, nhin mac

N6i chung, néu san pham c6 tiéu chuan ap dung theo tiéu chuan cu thé ctia A Rap Xé-
Ut (SASO) hoic tiéu chuan duoc ap dung bai SASO, thi cac yéu cau danh dau phai theo
tiéu chuan cia SASO. Néu san pham khong c6 tiéu chuan SASO ap dung nhung c6 Tiéu
chuén khu vuc hay qudc té hién hanh (vi du: IEC / ISO / GSO / EN / ASTM), cac yéu
cu danh dau phai theo Tiéu chuan khu vuc hay quéc té hién hanh. Trong cic trudng
hop khac khi san phadm khong c6 tiéu chuan cu thé 4p dung hoic ngdn ngit danh dau
khong duoc chi dinh trong tiéu chuan ap dung ciia san pham, thi ngdn ngit danh dau c6
thé bang tiéng A Réap hodc tiéng Anh.

Tat ca cac du hiéu lién quan dén canh bao va hudng dan an toan phai bang tiéng A Rap
hoic tiéng A Rap va tiéng Anh. Huéng dan sir dung hoic to roi phai bang tiéng A Rap
hodc bang ca tiéng A Rép va tiéng Anh.

Tat ca cac container nén dugc danh ddu bang tong trong luong va vai tén viét tit hodc
tén ciia nguoi nhan hang. Néu 16 hang bao gom hai hodc nhiéu container, ching nén
duoc danh sb lién tiép. Tét ca cac container duoc bao cdo phai dugc danh dau hién thi
qudc gia san xuat (vi du: Made in VietNam.).

Tat ca hang hoa ky giri dén A Rap Xé-Ut phai duoc dong goi dé chiu duoc xir 1y tho,
nhiét dd cao va dd 4m cao va du kha nang bao v¢ chéng lai sy an cép. Hop phai duoc
chéng tham & bén trong va bén ngoai va dugc budc doi bang day kim loai. Pong goi
hang héa don gian khong cung cip bao vé ddy da khoi thoi tiét va khoi su lo ling bat
can c6 thé c6 tai cac cang.

Chinh quyén A Réap Xé-Ut dang gidi thiéu gidy ching nhan halal va cac yéu cau ghi
nhan ddi voi thuc pham, san phim dong vat va mot s6 mat hang phi thuc pham khéc.
SFDA da cong b thanh lap Trung tim Halalalal hoi nim nay. Trung tdm nay sé& cap
Giéy chirng nhan Halal cho cac co sé va san phém thuc phém, cong nhan va lam viéc
v6i cac don vi phat hanh chimg nhén halal, thiét 1ap nghién ctru va cac trung tim dao
tao va phat trién. D6i voi khia canh thudc ciia SFDA, ¢6 nghia 14 trung tim sé& phat trién
céc yéu cau chat lwong va halal cho cic san pham khac nhu my pham, thudc va thiét bi
y té.

Thong tin thém vé Trung tim Halal c6 thé dugc tim thiy trong athttps tiéng A Rép:
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//www.sfda.gov.sa/ar/food/news/Pages/f22-7-2018al.aspx.
2. Quy dinh vé kiém dich dong thwc vat
Tat ca cic san pham thit va gia cam twoi phai dugc dan nhan ngay san xuét va hét han,
trong luong hé¢ mét, nhiét d§ bao quan hodac pham vi nhiét do can thiét va ching thuc
rang san pham dap tng yéu cau giét m6 Halal. Nhin san pham thit va gia cAm ché bién
phai bao gdm trong luong tinh, danh sach cac thanh phan theo thi ti trong lwong giam
dan, tén va dia chi ctia nha san xuét va nha dong géi va phai xac dinh bat ky thanh phan
thit lon nao, ké ca m& lon. Thirc an cho dong vat phai dugc dan nhan la khong phu hop
voi tiéu dung cia con nguoi.
Thue pham va san phidm dong vat yéu cau gidy chimg nhan halal cho ca hai san pham
thuc pham va dong vat Thit nhap khau thit va gia cdm yéu cau gidy chiing nhan giét mo
halal.
3. Nhap khau Héa chit
Bo Nong nghiép yéu cau tit ca cic nha nhip khau hoa chat phai danh dau cac thong tin
sau day bang tiéng A Rap trén tat ca cac hop va goi thude trir sau:
(a) Cum tir thudc trir sau néng nghiép.
(b) Tén thuong mai va nhan hi¢u cua thude trir sdu, néu co;
(c) Ty 1é cac chét hoat tinh trong thudc trir siu;
(d) Muc dich str dung thudce trir sdu va ty 18 ciing nhu phuong phép st dung;
(e) Cac bién phap phong ngira can thiét dé bao vé strc khoe cong dong, néu rd khoang
thoi gian nén troi qua sau khi 4p dung cho cdy trong trude khi thu hoach;
(f) Ngay san xuat va ngay hét han cho hiéu qua cta thudc trir sdu, néu co;
(g) Trong luong tinh cua ndi dung.
4. Quy dinh nhap khau My Phim
My pham Céc san pham m¥ pham phai dugc dan nhin bang tiéng A Rép trén bao bi bén
ngoai véi cac ndi dung sau :

e Tén va tén thuong hi¢u;

o Tén va dia chi cua nha san xuit hodc nha nhap khéu;

 Ngay hét han duoc tinh 1a thang va nim ddi véi cac san pham hét han sau chua

day 30 thang hozc cum tir thoi ky sau khi mé ra véi s6 thang san pham hét han néu
hon 30 thang;
« Danh sich cac thanh phan, phai phi hop véi danh phap quéc té cho cac thanh phan
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m§ pham;

o Chirc ning ctia san pham;

« Diéu kién bao quan; ngay san xuat hoic sb 16;

 Hudng din str dung va bién phap phong ngira; nuée san xuat; va khdi luong.
Yéu cau y té bi cAm trir khi chiing tuan thu theo Tiéu chuin ving Vinh 1943/2009. Ghi
nhan tiéng Anh dugc phép cung véi tiéng A Réap. Chinh quyén Xé-Ut dy kién s& ban
hanh cac quy dinh vé ching nhan halal va ghi nhan trén mot s6 mat hang phi thuc pham
nhu m§ pham. K& tir ban cip nhit méi nhit cia SFDA, khéng yéu cau chimg nhan Halal
va ghi nhin nhu vay ddi v6i my phim. Tin tirc vé Trung tam Halal Halal dugc dang trén
trang web SFDA (tiéng A Rap). Sang kién nay van dang trong giai doan phat trién. (vui
long tham khao thém Https://www.sfda.gov.sa/ar/food/news/Pages/f22-7-2018al.aspx)

5. Quy dinh nhip San phim thye phim va dd udng

Thuc pham dong géi san tuan theo tiéu chuan GSO 9/2013 cua Hoi ddng Hop tac ving
Vinh, Déan nhén cta cac loai thuc pham dong géi san. Hop dung thyc pham: Hop nhya
dung dé dong goi cac san pham thuc pham phai duoc dan nhan bang loai vat lidu nhya
duoc sir dung; trong luong, cong suét, sO luong hoac kich thudc cua container; tuyén )
cap thuc pham; muc dich; hudng din sir dung; va cac tuyén bd canh bao ap dung.

6. Quy dinh nhip Cic thiét bi y té

Céc thiét bj y té phai tuan theo cac huéng dan ghi nhén cu thé. Thiét bi hoic bao bi, néu
phtt hop, phai duge dan nhin bang tén cua thiét bi, tén va dia chi ciia nha san xuat, diéu
kién luu trir dac biét, canh bao va chéng chi dinh, va ma 16 hoac s6 10, cung voi nhiéu
yéu cau khac cy thé ddi voi céc loai thiét bi. Hudng dan ghi nhin hoan chinh c6 sin tir
b phan Thiét bi Y té tai Co quan Dugc phém va Thuc phém Xeé-Ut.

7. Quy dinh nhip Dwoc phim

Yéu cau ghi nhin cy thé 4p dung cho cac san pham dugc pham. Cac nha xuat khau nén
tham khdo y kién cta khach hang tai A Rap Xé-Ut hodc véi Cuc Duoc phérn cua Co
quan Dugc pham va Thyc pham A Rap Xé-Ut dé duoc huéng dan cu thé.

8. Quy dinh nhip cac loai ciy trong

Céc goi laa mach, lta mién hodc hat lia mi phai ghi bang tiéng A Rap loai hat giéng,
tén ctia nha xuat khau, nudc san xuat, cum tir Poisonous cho ca nguoi va dong vat, ngay
san xuit va ngay hét han.

9. Quy dinh nhip cic sian pham dét may
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Tham: Céc thong tin sau phai dugc 1ip lai sau moi nim mét trén cudn tham va phai dugc
hién thij trén hoa don ban hang: d0 day hodc trong luong trén mgt mét vudng, chiéu cao
coc, nude xuat Xt va chat lugng tham (nylon, len, acrylic, polypropylen, v.v. .). Cac 16
hang tham ma khong co6 thong tin nay s€ khong rd rang hai quan, va sai léch so véi yéu
cau s& phai chiu hinh phat phap 1y.

10. Quy dinh cho sian phim khac

Thudc 14: Canh bao vé sirc khoe sau ddy, bang tiéng A Rap, nén co trén tit ca cac bao
thudc 14: Canh bao ctia Chinh phu: Hut thude 14 nguyén nhan chinh gy ung thu va cac
bénh vé phéi, tim va dong mach. Canh bao nay co thé duoc in béi tac nhan. Mot sb loai
thudc 14 bi cam.

Dé biét thong tin cap nhat, hdy truy cap: https://www.customs.gov.sa/sites/sc/en/sRules
11. Chitng tir nhap khéu

Theo nghia vu ctia T chitc Thuong mai Thé gigi (WTO), A Rap Xé-Ut di cam két thyc

hién mot hé théng cap phép nhap khau minh bach va c¢é thé dy doan dugc. Cac tai lidu
sau day 1a bat budc dé xuat khau hang hoa sang A Rap Xé-Ut:

« Giay chiing nhan xuat xtr gbc duoc hop phap hoa boi phong thwong mai ciia nude
xuét khau.

« Hoa don thuong mai gbc (ba lién) dugc ching thuc bai co quan chiu trach nhiém
thwong mai & nude xuat khau va phai ghi rd nude xut xi, tén cta hing van chuyén,
nhan hiéu va sb lugng hang hoa, mo ta hang hoa bao gom trong lugng va gia tri.

e Nhin c6 thé hién thi cho thay nudc xuit xi duoc dan trén hang hoéa.

e Van don sach hoac van don duong hang khong.

e Tai liéu cho thay tuan thu cac quy dinh vé sirc khoe, néu co.

o Tai liéu bao hiém, néu 16 hang duoc gui CIF.

e Bang ké hang hoa.

e Gidy chirmg nhan phu hop véi tiéu chuan Xé-Ut ap dung, néu co.

e Cac tai liéu gbc phai kém theo ban dich tiéng A Rap cta chimg chi birc xa, néu c6
Céc nha xuat khau Xé-Ut phai ndp mot ban sao dang ky thuong mai ctiia ho cho biét ho
c6 thé xuat khau. Nha xuét khau ciing duoc yéu cau ndp gidy chimg nhan xuét x{r cac
san pham ctia Xé-Ut (do B Thuong mai va Pau tu cap).

Mot s6 mat hang nhu dd co, ngua A Rap, gia suc hoac cadc mat hang duoc trg cép can

duoc phé duy¢t dac biét dé xuét khau. Vi du: phu gia thuc an can ¢6 Chiing nhan Phan
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tich can duoc chung thyec.

Thoi han hiéu luc cua thuc phim cung véi cac thanh phan phai duge dan nhin bing
tiéng A Rap theo thong sb k¥ thuat ciia Xé-Ut hodc GCC.

Ding ky cac ché pham y té tai BO Y té (dic biét 1a thude va thao duoc).

Xuat khau dau, san pham dau mo, khi ddt ty nhién va lta mi déu yéu cau gidy phép xuat
khau.

A Rap Xé-Ut di g& bo 1énh cAm xuét khau doi véi tat ca cac kim loai phé lidu va s&
khong ap dung thué xuat khau dbi voi cac san pham nay.

Dé biét thong tin cap nhat, hay truy cap:

https://www.customs.gov.sa/sites/sc/en/sUnitedRulesDetails

Zakat - co quan thué va hai quan ciia A Rap Xé-Ut, yéu cau ngudi nhap khau phai xuat
trinh hoa don thuong mai, van don va gidy chimg nhan xut xt khi nhap khau hang hoa
vao A Rap Xé-Ut. Nguoi nhap khau ciing phai xuat trinh cic ching tir bd sung ddi véi
mot $6 mat hang nhap khau nhét dinh. Vi du, nguoi nhap khau sé& phai xuét trinh ching
chi IECEE d6i véi cac hang héa yéu cau chtng chi nay cling nhu chimg nhan ding ky
san pham véi cac bén lién quan néu can. Bé kiém tra xem c6 diéu kién cu thé nao d6i
v6i timg san pham hay khong, cac cong ty nhap khau hang hoa vao A Rap Xé-Ut c6 thé
tim kiém san phém ma ho muén nhap khau dé kiém tra xem diéu kién nao duoc ap dung
v6i su tro gitp cia trang web Biéu thué hai quan hoic bang cach tham khao ¥ kién cua
mot cong ty moi gioi hai quan.

Ngudi nhap khau cling phai hoan tat thu tuc théng quan trén nén tang "Fasah" bang cach
xudt trinh céc chimg tir can thiét va hoan thanh to khai hai quan it nhat 48 gid trudce khi
16 hang dén cang nhap canh. Nguoi nhap khau co thé giri théng tin nay truc tiép vao
trang web Fasah hodc vdi sy trg gitip cia mdt cong ty moi gidi hai quan ngay khi c6 du
cac ching tir can thiét. Thong qua nén tang Fasah, nha nhap khau c6 thé theo ddi 16 hang
tai Hai quan hoic truéc khi 16 hang dén ngay sau khi hoan tit t& khai hai quan, ciing

nhu nhan dugc thong bao ngay 1ap tuc.

Tam nhap

Hang héa c6 thé duge nhap tam thoi cho muc dich quang cdo véi diéu kién chung bao
gom ca hoa don véi gia tri ciia hang héa dugc chimg thuc bdi phong thwong mai dia
phuong va chirng nhan xuit x(. Phai xin phép trude khi nhip mau tir giam doc hai quan

tai Riyadh. Yéu cau cho phép nhap khau phai duoc kém theo miu, gia va danh myc.
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Céc mau thuong mai phai chiu thué hai quan va phu phi bang mot khoan ky guri bang
v6i thué tai thoi diém nhdp khau hodc bang bao 1anh ngan hang. Hoa don phai ghi o
rang hang hoa dang duoc nhap khau chi nham muc dich trién 1dm va ching s& duoc tai
xuét khi trién 13m két thac. Khoan tién dat coc nay duoc hoan lai khi trién 13m thuong
mai két thuc va sau khi hién thi mot tai liéu rang cht s& hitu cta thiét bi di chinh thirc
tham gia vao mdt trién 1am thuong mai. Hoan lai tién duoc thuc hién néu hang héa duogc
tai xuét trong vong 12 thang. Néu cac miu duoge ban, tién dit coc va bao lanh s& khong
duoc hoan tra.

Thué khong hoan lai duge danh vao viée nhap khau cac mau trang sirc va dong hd. Tai
lidu quang c4o tai nha may, ngoai trir lich in va minh hoa, nhap khau dé trung bay c6 thé
dugc nhap khau mién thué néu thué ap dung la tdi thiéu. Tat ca cac danh muc va tai liéu

quang cao ma khong tinh phi duoc thue hién c6 thé dugce nhip mién thué.

Han ché va cAm nhép khau
Viéc nhap khau mot sd mit hang bi cAm hodc can co su chép thuan dac biét tir cac co
quan c6 tham quyén.Nhép khau cac san pham sau day can c6 su chap thuan dic biét cia
chinh quyén Xé-Ut :

« Hat gidng nong nghiép

« Dong vat song

e Sach, tap chi, phim va bang dia; sach va bang ton gido

o Hoba chit va vat liéu c6 hai; duoc phém;

e Thiét bi khong day va may bay mé hinh diéu khién vo tuyén; ngya;

e San phém c6 chira con (vi du: nudc hoa); nhua duong tu nhién; va cac hién vat

khao c.

Luat phap A Réap Xé Ut nghiém c4m nhép khau cac san pham sau: vii khi, ruou, ma tay,
thit lon va cac san phém thit lon, thiét bi chung cat, lép xe dugc st dung lai hodc st
dung, quan 4o di qua stir dung va mot so tac pham diéu khic. Hang hoa mang hinh anh
bat khuat hodc khoa than hoic mang thap tu gia va hinh anh khong phi hop véi dao dirc
Hbi gido déu bi cdm. Khong nén c6 nhitng cau ndi kinh Koran hay Hdi gido duoc viét
trén bao bi, ngoai nhiing ban dich thang vé ndi dung san pham, khi can thiét. Néu hinh
nguodi duoc hién thi trén cac 201, ho nén c6 huong vi tdt. Nén tranh chup anh hodc minh
hoa lon hodc gidy goi mo phong da heo. Phai co gidy phép cho hang hda mang biéu

tugng A Rap Xé-Ut, bao gom thanh kiém chéo va long ban tay.
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Hai quan Xé-Ut ciing khong cho phép nhap khau 6 t6 cii hon nim nim, xe truc vét, xe
canh sat dd qua sir dung, taxi va xe cho thué. Dé biét thém thong tin, xin vui l10ng xem
xét cac yéu cau trén cac trang web ctia Hai quan SASO va Xé-Ut.

Chi c6 cong dan Xé-Ut méi ¢ thé nhap khau hang hoa dé ban lai va tién hanh cac hoat
dong tiép thi tryc tiép; tuy nhién, cc cong ty cong nghiép nudc ngoai cé thé tién hanh
cac hoat dong thuong mai ddi v6i san phdm ma ho san xuat va cac cong dan cla cac
quéc gia thanh vién GCC c6 thé tham gia vao mot s6 hoat dong thuong mai va ban I¢

nhat dinh.

Thué nhap khau
A Rap Xeé-Ut st dung Hé thong hai hoa mé ta va ma héa hang hoéa cho muyc dich phan
loai thué quan. A Rap Xé-Ut da ky nhiéu hiép dinh thuong mai (dic biét 1a véi Hoi dong
hop tac ving Vinh — GCC) cho phép cac qudc gia thanh vién dugc mién hoan toan thué
hai quan. La thanh vién ciia GCC, A Réap Xé-Ut ap dung mirc thué quan chung it nhat
14 5% dbi v6i hau hét hang hoa nhap khau tir cac qubc gia bén ngoai GCC.
Hang hoa canh tranh v&i hang héa duge san xuat trong nudc c6 thé chiu thué ¢ mirc
12% hoac 20%, tuy thudc vao nganh. Mot s6 mit hang dét may la mét trong nhirng san
pham ap dung ty 1& 12%. Ngay c6 thé chiu thué & mirc 40%. Thudc 14 va cic san pham
thudc 14 khéc chiu thué & mirc 100%.
Mot sb hang héa duge mién thué chung. Vi du, hang hoa dugc san xuit trong cac qudc
gia GCC dugc mién moi nghia vu khi chung dugc van chuyén trong lién minh. Ngoai
ra con c6 mot sb trudng hop ngoai 1& cu thé theo qudc gia duge GCC phé duyét. Cac
truong hop ngoai 18 ciia A Rap Xé-Ut bao gom 758 san pham c6 thé duoc nhap khau
mién thué, bao gdm ca may bay va hau hét cc vat nudi.
Vao thang 1 nim 2018, SAG di thyc hién thué VAT véi thué suit 5%, ngoai thué tiéu
thu dac biét dugc thuc hién vao thang 6 nam 2017

« D6i véi thude 14 (v6i ty 16 100%),

e Do udng c6 ga (6 mic 50%)

« D0 udng thyc pham dinh dudng (véi ty 16 100%).
Thué hai quan duoc tinh theo gi tri hang héa trén gia C.LF. A Rap Xé-Ut tuan thu Hiép
dinh dinh gia hai quan cia WTO (Piéu VII ciia GATT), trong d6 quy dinh cac phuong
phap xac dinh dinh gia hai quan. Hang nhap khau phai chiu phu phi hai quan, phi cang,

phi dich vu van chuyén hang hoa va thué kiém tra nhap khau.
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Zakat, co quan thué va hai quan, da cong bd Biéu thué quan hai hoa da stra d6i dé tang
nhiéu muc thué hai quan c6 hiéu luc tir thang 6/2020. Mic du murc ting van nim trong
giéi han tran cua To chirc Thuong mai Thé gidi, nhung mot sé mirc thué da ting téi
25%. Vao thang 7/2020, Chinh phu A Rap Xé-Ut ciing di tang thué gia tri gia ting
(VAT) tir 5% 1én 15%.

A Rap Xé-Ut ciing tham gia cung cac nude lang giéng trong Hoi dong hop tic ving
Vinh (GCC) trong viéc danh thué tiéu thu dic biét ddi voi thude 1a (6 mic 100%), dd
ubng c6 ga (6 mirc 50%) va d6 udng tang luc (& miac 100%).

T6 chire Tiéu chuan, Po luong va Chat lugng Xé-Ut (SASO) 1a co quan quan 1y kiém
soat chat lugng hang héa nhap khau vao A Réap Xé-Ut. Can c¢6 chting nhan phu hop dé
dam bao tat ca hang hoa nhap khau déu tuan thu cac tiéu chuan ctia A Rap Xé-Ut. Cac
nha cung cap mudn xuat khau hang hoa sang A Rap Xé-Ut phai thuc hién thong qua
chuong trinh an toan san pham Saleem ctia A Rap Xé-Ut, bao gdm Saber, mot cong
thong tin dién tr dugc sir dung dé ding ky san pham dugc quan 1y va san pham khong
duoc quan 1y véi cac ching tir van chuyén bat budc. Chi nhitng nguoi nhap khau, cac
t6 chtrc ching nhan duoc SASO chap thuan va cac vién chtc hai quan A Rap Xeé-Ut
méi c6 thé truy cap vao cong thong tin nay. Quy trinh chimg nhan phu hop cta Saleem
Saber c6 thé phitc tap va c6 thé c6 cac khoan phi khong can thiét néu hoan thanh khong
dung cach. Tt nhét 13 sir dung mot t6 chirc ching nhan duoc uy quyén dé hd tro quy
trinh nay. Danh sach cac td chirc chirng nhan dugc SASO chép thuan c6 thé duge tim
thiy trén trang web SALEEM SABER ciia A Réap Xé-Ut.

12. Thué nhap khau d6i véi Thwe pham/ San pham Nong nghiép

Hau hét cac san pham thyc pham phai chiu thué nhap khau 5%. San pham thyc pham
ché bién duoc danh gia thué nhéap khau cao hon. Pé bao vé cac nha ché bién thuc phém
dia phuong va san xuat khéi hang nhap khau c6 gia canh tranh, A Rap Xé Ut budc thué
nhap khau v&i mic d0 san xuit cac san phém tuong tu tai dia phuong. Theo quy dinh,
mirc thué nhap khau téi da 40% gia tri quang cdo duoc ap dung khi san xuat thyc pham
hozc san phadm ndng nghiép tai dja phuong vuot qua mire ty cung tu cap.

Hién tai, mirc thué nhap khau 40% ap dung cho ngay tuoi, sdy kho hay ché bién va 25%
d6i v6i bot mi. Nhap khau gia cam phai d6i mat véi mot mirc thué hdn hop 1a : 20 phan
tram hodc 1,00 SAR (0,0067 USD) mdi kg, tiy theo murc ndo cao hon.

Nhép khau gao, stra tré¢ em va thirc an chan nuoi (bot dadu nanh, ngo, laa mach, gao, lua
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mién, bot hat co, cam lGa mi, cé linh lang, co khd, mat mia, cam gao, va bot hudng
duong, bot yén mach, bot ca , vién c6 linh ling, vé ddu nanh, vé huéng duong va cam
gao) dugc tro cép trong khi ca phé, tra va thit doé tuoi vao nudc mién thué. A Rap Xeé-
Ut khong ¢6 yéu cau han ngach thué quan (TRQ).
Vao thang 4 ndm 2017, nudc nay bit dau danh thué tiéu thu dic biét 50% d6i voi nudce
ngot va thué 100% ddi vai thude 14, san pham thude 14 va nude ting luc.
13. Cic loai thué khac
Céc loai thué chinh ¢ Vuong quéc A Rap Xé-Ut 1a thué thu nhap, thué Hoi gido ddi véi
su gidu ¢ duoc goi 1a Zakat (2,5% dbi voi von chiu thué) va thué khau trir. TAt ca cac
doanh nghiép phai nop thué thu nhap hoic Zakat cho Tong cuc Thué va Thué thu nhap.
Khong c6 thué thu nhap ca nhan & A Rap Xé-Ut cho nhan vién qubc gia hodc ngudi
nudc ngoai. Pao luat Pau tu nude ngoai ctia Xé-Ut dé nghi giam thué & mot sb ving (6
ving) bang 50% tir chi phi hang ndm cho tuyén dung va dao tao ciia cong dan Xé-Ut,
giam thué bang 50% tir lvong hang nim cua Xé-Uts, cong voi giam thué cho cac du an
cong nghiép & cac khu vuc nay khong vuot qua 15% co phan ciia ngudi khong phai 1a
ngudi Xé-Uts.
a) Thué suat 12 20% cua co so thué sau day:
e Mot cong ty von thuong tra
« Cong ty khong phai 1a ngudi A Réap lam kinh doanh
e Mot nguoi khong cu tra kinh doanh tai A Rap Xé-Ut thong qua mot co sd
thuong tra
b) Co so thué ciia ngudi ndp thué tham gia vao cac hoat dong dau tu khi d6t ty nhién
phai chiu mirc thué suat 30%
¢) Co so thué ciia nguoi ndp thué tham gia san xuat dau va hydrocarbon chiu mirc
thué 85%
d) Thué suét khau trir duge quy dinh theo Pidu 68 cta Luét thué thu nhap doanh
nghiép
Rao cin thwong mai
La thanh vién ciia T6 chic Thuong mai Thé giéi (WTO), A Rap Xé-Ut di c6 nhiing
budce di tich cuc dé trd thanh mot thi trudng c6i md, minh bach va dé du doan hon; tuy
nhién, cac cong ty nudc ngai cho biét A Rap Xé-Ut van con céc rao can thi trudng trong

cac linh vuc sau: bao v€ quyén sé hiru tri tug, tiéu chuan va quy dinh k¥ thuat, yéu cau
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vé hiéu suét va ban dia hoa, thanh toan cham tré, giai quyét tranh chap va tiy chay cua
Lién doan A Rap.

1. Bio vé quyén sé hiru tri tué (IPR)

Mot sb thach thirc van ton tai ddi vai cac cong ty nudc ngoai khi mudn bao vé va thuc
thi quyén so hitu tri tué¢ & A Rap Xé-Ut.

2. Tiéu chuén va Quy dinh K§¥ thuat

T6 chire Tiéu chudn, Po ludong va Chat luong Xé-Ut (SASO) tiép tuc hudng t6i viée
tuan tht mot tiéu chuan duy nhét trong cic quy dinh k¥ thuat, thuong dwa trén cac tiéu
chuén cta T6 chire Tiéu chuén hoa Quéc té hodc Uy ban K¥ thuat Bién Quéc té, loai trir
céc tiéu chuan quéc té khac. Viéc A Rap Xeé-Ut loai trir cac tiéu chuin quéc té khac nay,
thuong dugc cac nha san xuat nudc ngoai st dung, c6 thé mang lai nhitng han ché dang
ké vé kha ning tiép can thi trudng d6i voi cac san pham cong nghiép va tiéu dung xuat
khau tir nudc ngoai. Cac bén lién quan tiép tuc néu 1én méi lo ngai rang A Rap Xé-Ut
xay dung cac tiéu chuan va quy dinh k¥ thuat méi ma khong c6 su tham van c6 ¥ nghia
ctia nganh, huéng din rd rang vé viéc trién khai hodc thoi gian gia han di dé cac cong
ty tudn thu.

3. Yéu ciu vé Hiéu suit va Ban dia hoa

Niam 2019, Co quan Mua siam va Tiéu chuan danh gia Dia phwong cua Chinh phu
(LCGPA) duoc thanh 1ap dé phat trién va nang cao hiéu qua tiéu chuin danh gia cua dia
phuong trong mua sdm ctia chinh phu. LCGPA 14 co quan chiju trach nhiém vé chinh
sach noi dung dia phuong, LCGPA d thiét 14p quan hé d6i tac chién lugc véi cac cong
ty nham hd trg LCGPA trién khai céc chuong trinh tiéu chuan danh gia dia phuong do
chinh LCGPA khdi xuéng. Cac doanh nghiép do chinh phu kiém soat tai A Rap Xé-Ut
dang ngay cang dua ra cic yéu cau vé tiéu chuan danh gia cia dia phuong ddi véi cac
cong ty nudc ngoai. Vi dy, chuong trinh "Tong gid tri gia ting trong nudc" (IKTVA)
ctia X8-Ut Aramco khuyén khich viéc mua hang hoa va dich vu tir co s& cung cép dia
phuong va dit muc tiéu duy tri ty 1& hang hoa va dich vu lién quan dén niang luong do
Aramco san xut tai dia phuong & murc t6i thiéu 1a 70%. Quan doi A Rap Xé-Ut dang
cai cach cac quy trinh va chinh sich mua sam dé két hop cac muc tiéu san xuét va viéc
lam méi ciia A Rap Xé-Ut. Chuong trinh Tam nhin 2030 cta Chinh phit A Rap Xé-Ut
kéu goi 50% vat liéu qudc phong phai dugc san xuit va mua sim tai dia phuong vao

nam 2030, dong thoi tim kiém sy gia ting twong duong vé s6 lugng nguoi A Rap Xé-
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Ut 1am viéc trong linh vuc nay.

4. Thanh toan cham tré

Cac cong ty nude ngodi tiép tuc gip phai tinh trang chdm thanh toan ddi voi cac hop
ddng dugc thuc hién cho cac co quan cong va tu cia A Rap Xé-Ut. Vao thang 4/2021,
B6 Tai chinh d3 ra mét nén tang “Etimad”, vé 1y thuyét, cho phép cac cong ty gui truc

tuyén cac yéu cau tai chinh td1 cac co quan chinh phu.

Tiéu chuin thwong mai

A Rap Xé-Ut tuan thu cac tiéu chuan dugc xay dung trong nudc boi To chire Tiéu chuan,
Po luong va Chat luong A Rap Xé-Ut (SASO) va T6 chire Tiéu chuan hoa GCC (GSO),
day 14 to chirc tiéu chuan cho cac qudc gia thanh vién ciia Hoi dong Hop tac ving Vinh.
Trong khi GSO tiép tuc thiic day viéc hai hoa hoa cac tiéu chuan trén khip vang Vinh,
thi SASO van duy tri thAim quyén dang ké trong viéc xdy dung, trién khai va thyc thi
cac tiéu chuan cho A Réap Xé-Ut. SASO 1a t6 chtrc duy nhét cia A Rap Xé-Ut chiu trach
nhiém thiét 14p cac tiéu chuan qudc gia cho hang hoa va san pham, phép do, phuong
phap thtr nghi¢m, ky hi¢u va thuat ngtr do luong, dinh nghia hang héa, bién phap an toan
va thir nghiém moi truong, ciing nhu céc yéu cau khac duoc Hoi ddng quan tri cua to
chure phé duyét.

A Rép Xé-Ut str dung céc quy dinh k¥ thuat duoc phat trién boi ca To chire Tiéu chuan
A Rap X&-Ut (SASO) va T6 chuc Tiéu chuan Ving Vinh (GSO). A Rap Xé-Ut thong
béo tit ca cac du thao quy dinh k¥ thuat cho Uy ban WTO vé céac rao can k¥ thuat doi
v6i1 thuong mai.

A Rap X&-Ut tiép tuc huéng t6i viéc tuan thit mot tiéu chuan duy nhat, thuong dya trén
cac tiéu chuan cta T chirc tiéu chuan hoa qudc té (ISO) hodc Uy ban ki thuat dién qudc
té (IEC), trong cac quy dinh k¥ thuat dé loai trir cac tiéu chuan qudc té khac, nhu cac
tiéu chuan do My phat trién to chirc phat trién tiéu chuan -domiciled (SDO).

Uy ban Cong nghé thong tin va Truyén théng (CITC) c6 thim quyén ddi voi cac san
pham va dich vu vién thong va CNTT nhép khau. Gan day, CITC da cha dong hon va
d3 cong bd mot s6 thong sb ki thuat lién quan dén nhiéu san pham va dich vu khac nhau
trong pham vi quyén han cia minh.

Co quan Quan ly Thuc phrflm va Duoc phém A Rap Xé-Ut (SFDA) chiu trach nhiém
quan 1y, giam sat va kiém soat thyc pham, thudc, thiét bi y té, ciing nhu thiét 1ap céac

thong s6 k¥ thuat tiéu chuan bit budc ddi voi cac mat hang nay du day 1a hang duoc
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nhap khau hay san Xuét trong nude. Céac hoat dong kiém soat va/ hodc thir nghiém co
thé dugc tién hanh tai bat ky phong thi nghiém nao duoc SFDA chép thuan. SFDA ciing
chiu trach nhiém nang cao nhan thirc ciia nguoi tiéu dung vé moi van dé lién quan dén
thue pham, thude va thiét bi y té cling nhu cic san phdm va vat tu lién quan.

1. Kiém tra, Kiém dinh va Chirng nhan

Thang 01/2018, SASO da trién khai Saleem Saber, mot hé théng dién tir vé& danh gia su
phtl hop va ching nhén, thay thé CoC, trd thanh yéu cau bat budc dbi vi tat ca hang
hoa nhap khau vao A Réap Xé-Ut ké tir thang 7/2018. Saber 1 nha cung cap dich vu dién
tir v& viéc xin cAp Gidy chtng nhan sy phi hop cho cac san phdm duoc chuyén dén thi
truong A Rap Xeé-Ut theo cac quy dinh vé tiéu chuin va thong s6 k§ thuat hién hanh caa
A Rap Xé-Ut. Pugc goi don gian la Saber, hé théng nay la mot cong cu xac minh truc
tuyén két ndi cac nha nhap khau, céc td churc chtirng nhan dugc SASO chép thuan va co
quan hai quan A Rap Xé-Ut cung cac co quan thuong mai lién quan trong mot hé thong
trye tuyén. Muc dich caa A Rap Xé-Ut khi khai xuéng hé thong nay 1a ddy nhanh qua
trinh thong quan céac 16 hang sap téi, giam san pham tiéu dung gia mao, theo ddi san
pham dé dang hon va ting sd luong san pham tuan thi tiéu chuan SASO tai thi truong
A Rap Xe-Ut.

Saber bao gdm ca san pham dugc quan 1y va khong duge quan 1y. Bé dang ky nhap khau
san pham duoc quan 1y, nha nhap khau s& phai khoi tao yéu cau chirg nhan bang cach:
dang ky san pham ciia ho vao hé thong Saber bang cach nhap thong tin chi tiét vé san
phém; sau do, chon phan loai san phém; co quan ching nhan dugc SASO chép thuan
duoc chon san pham dé danh gia su phu hop; va cudi cung, chd gidy chimg nhan duoc
phé duyét. Néu san pham nhan dugc gidy chimg nhan phé duyét, nha nhap khau sau d6
s& duogc cip gidy chimg nhan 16 hang, va gidy ching nhan nay phai duoc giri dén co
quan hai quan A Rap Xé&-Ut trudc khi san pham c6 thé dua vao thi truong. Toan bd quy
trinh duoc thuc hién truc tuyén thong qua hé théng Saber. Ddi v6i céc san phém khong
dugc quan 1y, nha nhap khau c6 thé tu khai bao san pham hodc cac san pham dap tng
tiéu chuan ty nguyén va hang héa c6 thé dugc nhip khiu vao thi truong A Rap Xeé-Ut.
Dé ty khai bao mét san pham, nha nhap khau phai nhap thong tin chi tiét vé san pham
vao Saber, dinh kém cac tép va tai lidu k¥ thuat, sau d6 dugc cip To khai cia ngudi yéu
cau (S-DoC). Sau d6, nha nhap khau dugc phép nhan gidy ching nhan 16 hang, san pham

cua ho dugc gui dén co quan hai quan va sau do c6 thé dua vao thi truong.
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SASO chiu trach nhiém thiét Iap nhan mac va cac hudng dén tiép thi khac cho hang hoa
tai thi truong A Rap Xeé-Ut. Bb Thuong mai thyuc hién cac huéng dan cua SASO thong
qua cac phong thi nghiém kiém tra va thir nghiém tai cic cang nhap canh vao A Rap Xé-
Ut. Cac cong ty phai dic biét chl y dén cac yéu cau vé nhan mac, dic biét 1a d6i véi cac
san pham thyc pham, san pham chim soc ¢4 nhan, san pham chiam séc stc khoe va duoc
phém. SASO ¢6 cac yéu cau cu thé dé nhan dang nhan hi¢u va nhan cho nhiéu mat hang
nhap khau khac nhau.

Tat ca cc san pham thyc pham, du dwgc nhap khiu cho muc dich thuong mai, trung
bay hay lay méu, déu phai ph hop cho viée tiéu dung cta con ngudi va phai dap tng
cac yéu cau vé thoi han sir dung. San pham phai c6 nhan hodc nhin dan thé hién thong
tin theo luat dinh nhu tén san pham, qudc gia xuat xi, thanh phan, tén va dia chi cia nha
san xut, ngdy san xuat va ngay hét han/ sir dung, huéng dan sir dung bang tiéng A Rap
va tiéng Anh (cac mau nhap khau phai dugc dan nhan it nhat bang tiéng Anh). Piéu quan
trong 13 cac nha xuit khau nudc ngoai phai tuan thu cac tiéu chuan chat luong va quy
dinh vé nhdn mac ciia SASO dé tranh tinh trang san phém bi tir chdi nhap canh tai cang
ciia A Rap Xe-Ut.

Céc phong thi nghiém quan 1y chét luong tai cac cang nhap canh ¢ thé tir chdi cac san
pham vi pham céc tiéu chuan va luat hién hanh. Cac san pham khong dap ung céc tiéu
chuan SASO da thiét 1ap s& dugc tai xuat khau vé nude xuat xir hodc bi tiéu hay véi chi
phi do nha nhap khau chi tra. Cac cong ty c6 thé yéu cau mot ban sao cac quy dinh vé
nhin méc bang cach lién hé truc tiép voi SASO.

Tir nam 2005, A Rap Xé-Ut da ap dung cac tiéu chuan vé thoi han sir dung (ngay hét
han do nha san xuit xac dinh) ddi véi hau hét cac loai thuc phém, ngoai tror mot s6 loai
thuc phém dé hong (thit va gia cAm tuoi hodc udp lanh; stra tuoi va cac san phém tu stra
tuoi; bo thue vat; nudce ép tri cay tuoi; tring; va thic an tré em) phai dap ung thoi han
hét han bat budc do SASO quy dinh. Tiéu chuan di stra doi (SASO 457/2005) khong
cOn cam nhép khéu cac san phém thuc phém c6 thoi han st dung con lai dudi mét nira.
Céch thtre viét ngay san xuit va ngay hét han 1a ghi ngdy cua thang trude, sau do 1a
thang va nam. A Rap Xé-Ut khong chap nhan cach thirc viét han str dung 14 thang dugc
ghi trude. Cac nha san xuat nude ngoai duge khuyén khich nén thao luan vé cac yéu cau
dan nhén vé6i dai dién hodc nha phan phdi dugc chi dinh trudce khi van chuyén san pham

dén A Rap Xe-Ut.
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A Rap Xé-Ut dang dua ra cac quy dinh mirc hiéu suat nang lugng trong nhin dbi véi
cac thiét bi gia dung. Ngoai ra, cac tiéu chudn vé hiéu suit ning luong va cic yéu cau
dan nhan dang dugc xay dung thong qua Trung tdm Hiéu suit Niang luong A Rap Xé-
Ut (SEEC) hop tac véi SASO. SEEC 1a mét chuwong trinh qudc gia va quan hé ddi tac
cong tu, nham han ché muc tiéu thu nang luong trong 03 linh vyc chiém 90% murc tiéu
thu ning luong ctia A Rap Xé-Ut: xay dung, van tai dudng bo va cac nganh cong nghiép.
Dbi v6i xdy dung, SEEC dang xac dinh cc bién phap thuc hién tot nhat vé hiéu suét
ning luong trong viée xay dung va phat trién mot tiéu chuan méi cho hé thdng giam sat
vét liéu cach nhiét va diéu hoa khong khi dugc nhap khéau hodc san xut tai A Rap Xeé-
Ut

Déi voi van tai dudng b, cac tiéu chuan vé hiéu suat nang luong sé yéu cau xe mai phai
tiét kiém nhién liéu hon, khién cac nha cung cép xe phai cung cip thém thong tin dan
nhan trén cac san pham trude khi tung ra thi truong. Trong linh vuc cong nghiép, muc
dich 1a ting hiéu sudt ning luong trong cic nganh cong nghiép thép, xi ming va hoa
chét trong giai doan dau. Tham khao thém thong tin chi tiét hon trén trang web cia
SEEC.

Nhin chung, A Rap Xé-Ut c¢6 nhiing yéu cau nghiém ngit dbi voi hang gia cam va thit
xuat khau. Chuong trinh X4c minh xuét khau (EV) ching nhén gia stic bi giét mo dé
xuét khau sang A Rap Xeé-Ut khong dugc cho an protein dong vat, ngoai trr bt ca va
chat thay thé sita, ¢ bat ky giai doan nao trong cudc doi cua gia suc.

2. Sir dung ePing dé xem xét cac quy dinh ky thuit dwoe dé xuit va cac thi tuc
danh gia sy phu hgp.

Nén tang ePing SPS & TBT, hay “ePing”, cung cip quyén truy cap vao cac thong bao
do cac Thanh vién T6 chirc Thuong mai Thé giéi (WTO) dua ra theo cic Thoa thudn vé
Bién phap Vé sinh va Kiém dich Thuc vat (SPS) va Rao can K§ thuat doi véi Thuong
mai (TBT), do WTO ban hanh tir ngdy 16/01/1995 dén nay. ePing dugc cung cap mién
phi cho tit ca cac bén lién quan va khong yéu cau dang ky trir phi ngudi ding mudn
nhan cac canh bao qua email. Sir dung ePing dé doc cac thong céo cii ciing nhu cac du
thao quy dinh mdi va cac quy dinh dugc cap nhat danh cho hang héa, cac tiéu chuan va
quy dinh vé an toan thuc phém va tinh trang dong vat va thyuc vat, tim thong tin vé cac
mbi quan tim vé thuong mai duoc thao luan trong cac Uy ban SPS va TBT ciia WTO,

tim thong tin vé cac Piém hoi dap SPS/TBT va céc co quan thong béo, theo ddi va xem
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xét cac thong bao hién tai va trudc day lién quan dén cac hanh dong quan ly dbi voi san
pham, bao bi, nhin méc, an toan thuc pham va cac bién phap vé stc khoe dong vat va
thyc vat tai cac thi truong quan tam.

3. Chirng nhin xuit xit

Nudc xuat xir (CoO) phai duoc chi dinh trén tat ca cac hang héa nhap khau bang tiéng
A Rap hoac tiéng Anh trir khi khong thé thuc hién dugc vi kich thude hodc tinh chét cua
hang hoa.Trong nhitng trudng hop nhu vay, cac mat hang c6 thé c6 qudc gia xuat xir
dugc ghi 10 trén bao bi hodc hdp. CoO phai duoc chi dinh theo cach khong thé bi pha
huy, cho du bang cach in, khic, cham ndi, may hodc phuong phap vinh vién khac. Mot
nhan dan dugc chdp nhan mién 1 n6 khong thé duoc gd bo. Cac 16 hang khong tudn tha
cac yéu cau CoO co thé duoc tai xuat hodc huy theo chi phi ciia nha nhap khau. Trong
mot 86 trudng hop nhét dinh, cac 16 hang khong tuan tha cac yéu cau CoO cé thé duoc
nha nhap khau stra trong khu vuc hai quan hodc kho trong vong hai tuan, tity thudc vao
viéc ndp phat. Cac nha xuat khau duoc khuyén khich tham khao y kién v6i khach hang
ctaho & A Rap Xé-Ut.

Pinh dang CoO: Puoc san xuat tai Xxx

Céc dinh dang hay vin ban khac dé danh dau nudc xuat xir khong dugc chap nhan. Danh
dau kép CoO nhu:

Puoc thiét ké theo kiéu xxx, San xuit tai yyy, hodc Pugc lép rdp trong xxx, Pugc san
xudt trong yyy, hodc Puoc thiét ké theo kicu xxx, San xuét tai yyy, trong d6 xxx va yyy
biéu thi cac qudc gia xuét xtr khac nhau s& khong duoc chip nhan. N6 s& chi duoc chap
nhéan néu tén cua nha san xuat duoc chi dinh 16 rang trong van ban danh diu CoO kép,
vi du, Thiét ké boi [Tén nha san xuét] trong xxx, Made in yyy, va tuong tu cho hai bién
thé CoO kép khac.

4. Don vi do lwong

N6i chung, hang hoa dé ban & A Rap Xé-Ut phai ¢ trong cac thung chtra duoc dan nhin
trong cac phép do hé mét. Tuy nhién, hang héa nhap khau tir cac qudc gia khong sir dung
hé théng s6 lidu c6 thé duogc danh diu theo don vi ctia nude xuit khau mién 1a ching
duoc ban tai dia phuong dua trén hé théng s6 liéu. Céc bai viét khong dugce san xuét dua

trén chiéu dai, trong luong, khdi lugng hodc dién tich khong can phai dugc danh dau.

Yéu cau cip phép cho cic dich vu chuyén nghiép

Tai A Rap Xé-Ut, B Thuong mai (MOC) ¢ thim quyén quan 1y va cap phép cho cac
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dich vu chuyén nghiép. Cac chuyén gia bao gom ké toan vién, kiém toan vién, luat su
va ¢ van phap 1y, kién tric su, k¥ su va cd van k¥ thuat, bién dich vién va vian phong
bién dich phai dugc MOC cép phép. Cac ci nhan mudn xin cap phép phai co trinh do
va kinh nghiém tién quyét va tim kiém gidy phép phu hop tir MOC.

e Zakat, Co quan Thué va Hai quan

e T6 chuc Tiéu chuan, Po luong va Chat luong A Rap Xé-Ut

« Uy ban Cong nghé¢ Thong tin va Truyén thong

e Bo Thuong mai

« Hoi dong Hop tac Vung Vinh (GCC)

Théa thuan thwong mai

A Rap Xeé-Ut 1a thanh vién cua Hoi déng hop tac ving Vinh (GCC) bao gom Kuwait,
Qatar, Bahrain, UAE, Oman va A Rap Xeé-Ut. Tu cach thanh vién mang lai cac dac
quyén dic biét vé thuong mai va dau tu tai cac quéc gia. GCC da thyc hién Lién minh
thué quan vao ngay 01/01/2003, quy dinh vé viéc ty do luu thong hang hoa dia phuong
gitta cac qudc gia thanh vién. Tuy nhién, vao nim 2021, A Rap Xé-Ut da stra doi céac
quy tic vé nhap khau tir cac qudc gia GCC khac dé loai trir hang hoa duoc san xuét tai
cac khu vuc tu do hodc str dung dau vao cua Israel tir cac dic quyén vé vu dii thué quan,
nham nd luc x4c nhan vi thé ciia Cac Tiéu vuong quoc A Rap Thong nhat véi vai tro 1a
trung tAm thuong mai va kinh doanh ctia khu vire. Cac qudc gia thanh vién ciing da nhat
tri chuyén sang mot loai tién té duy nhat chim nhét 1 vao ngay 01/01/2010, nhung diéu
nay van chua thanh hién thyc va dé xuét vé thi truong chung van dang duoc xay dung.
A Rap X&-Ut ciing 1a thanh vién ctia Lién doan cac qudc gia A Rap. Lién doan da dong
¥ dam phan vé Khu vuc thuong mai ty do A Rép.

Quyén s6 hiru tri tué

Dé han ché sy xdm nhap clia cac san pham gia, Hai quan A Rap Xé Ut yéu cau tat ca
hang hoa nhap khau phai hién thi rd rang qudc gia xuat x trire tiép hodc san xuét tai cac
mat hang theo cach khong thé chdi cai béng cach khic, dan, in hodc nhan dya trén ban
chét cua cic mat hang nhap khéu. Yéu ciu nay duogc thuc thi nghiém ngat; tuy nhién,
céc san pham gia duoc san xuat tai dia phuong hozc nhap lau c6 rat nhiéu trén thi truong
do thiéu hiéu lyc thi hanh.

Céc cong ty nude ngoai nén cé chién lugc toan dién dé quan 1y so hitu tri tué (IP) tai A

Rap Xé-Ut va giam thiéu rai ro vi pham s¢ hitu tri tué. Chinh phit A Rap Xé-Ut khong
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dam bao cac quyén sé hitu tri tué hodc pham vi bao vé gidng nhur cac cong ty mong doi
& nude ngoai. Hau hét cac quyén phai duoc dang ky tai A Rap Xé-Ut, theo luét phap dia
phuong, dé duoc thuc thi.

Gan ddy nhét, A Rap Xé-Ut di thong qua Ludt nhin hiéu thdng nhit cia Hoi dong hop
tac vung Vinh (GCC) (c6 hi¢u luc vao thang 9/2016) va ciing la thanh vién ctua Luat
sang ché GCC va Lut hai quan GCC, gitp hai hoa héa cac hoat dong sé hitu tri tué tai
A Rap Xeé-Ut, Kuwait, Qatar, Oman, Bahrain va Cac Tiéu vuong quéc A Rap Théng
nhat. Viéc ding ky bang sang ché dugc cap theo nguyén tic ai ndp don trudc tai A Rép
Xé&-Ut. Tuong ty nhu vy, viéc ding ky nhin hiéu dya trén nguyén tic ai ndp don trude.
Do d6, ban nén can nhéc cach xin cip bang sang ché va bao vé nhan hiéu trudc khi dua
san phém hoac dich vu ra thi truong.

Diéu quan trong 1a cac cong ty phai hiéu rang viéc so hiru tri tué chu yéu 1a quyén riéng
tu va chinh phu nudc ngoai khong thé yéu cau quyén thay mit cho cac ca nhan tu nhan
tai A Rap Xé-Ut. Nguoi nam gitt quyén co trach nhiém ding ky, bao vé va thuc thi
quyén s& hitu tri tug, dong thoi thué ¢6 van va luat su riéng. Cac cong ty co thé mudn
tim 101 khuyén tir cac luat su dia phuong hodc ¢6 van so hitu tri tué 1a chuyén gia vé luat
S& hitu tri tué ciia A Rap Xé-Ut. Cac cong ty nudc ngoai nén lam viéc thong qua cong
ty luat va/ hodac dai ly s¢ hiru tri tué dia phuong cua minh dé bao vé quyén mot cach
toan dién nhat co thé.

Doanh nghiép nudc ngoai nén ludn ludn tién hanh tham dinh d6i véi cac dbi tac tiém
nang. Mot dbi tac co ning luc va uy tin 1 ddng minh quan trong trong viéc bao vé quyén
so hiru tri tué va tham chi quyén sé hitu tri tué ciia doanh nghiép nudc ngoai ciing phai
dugc bao vé rd rang véi dbi tac. Hay can nhac that k§ xem c¢6 nén cho phép dbi tac cia
ban thay mit ban ding ky quyén so hitu tri tué hay khong, vi diéu ndy c6 thé mang lai
rui ro 1a ddi tic cta ban s& tu 1iét ké minh 13 cht s& hitu s& hitu tri tué va khong chuyén
nhuong quyén néu mdi quan hé ddi tac két thiic. Cac cong ty vira va nho ciing nén hiéu
tam quan trong ctia viéc hop tac véi cac hiép hoi va to chirc thuong mai nham hd tro cac
nd luc bao vé s& hitu tri tué va quyén s& hitu tri tué. Tai bat ky thi truong nudc ngoai
nao, cic cong ty nén can nhic mot s nguyén tac chung dé bao vé hiéu qua quyén so
htru tri tué ctia minh.

Céc cong ty nudc ngoai nén co chién luoc toan dién dé quan 1y quyén sé hiru tri tué (IP)

cua minh tai A Rép Xé-Ut va giam thiu rai ro vi pham quyén s hitu tri tu¢. Quyén sé
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hiru tri tué phai duoc dang ky tai A Rap Xeé-Ut, theo luat phap dia phuong, dé dam bao
viéc thuc thi day du.
Mot sb to chire ¢6 thé duogc st dung lam nguén luc, bao gém:

Hiép hoi cac nha san xuat quéc gia (NAM)

Lién minh s& hitu tri tué qudc té (I[PA)

Hiép hoi nhén hiéu qudc t& (INTA)

Lién minh chong hang gia va vi pham ban quyén
Lién minh chéng hang gia qudc té (IACC)
Nam 2017, A Rap Xé-Ut di thanh 14p “Co quan S& hiru tri tué A Réap Xé-Ut” (SAIP) dé

hop nhat tit ca cac Ban s& hitu tri tué khac nhau dudi mot td chire chung va chuan bi
cho chién luoc qudc gia vé s hitu tri tué bao gom viée cap nhat cac quy tic va quy dinh,
cung cép cac san phém va dich vu s& hiru tri tu¢ mdt cach kip thoi va chat lugng cao,
dong thoi thiic day nhan thirc vé so hitu tri tué cho tat ca cac bén lién quan, bao gom:
nha phat minh, ngudi sang tao, doanh nhin va nguoi tiéu dung, va phdi hop cac nd luc
thure thi so hiru tri tué voi cac Bo va Ban khac.

A Rap Xé-Ut da duge x6a khoi Danh sach theo ddi vu tién trong Bao cao dac biét 301
cua Pai dién Thuong mai Hoa Ky vao thang 4/2022 do cac budc ma SAIP da thyc hién
dé cong bd cac thu tuc thyc thi s¢ hitu tri tué; ting cudng thuc thi chong lai hang gia va
hang vi pham ban quyén ciing nhu ndi dung vi pham ban quyén truc tuyén; thanh 1ap
cac toa an thyc thi sé hiru tri tué chuyén biét véi cac tham phan dugc dao tao va déy
nhanh tién do; tién hanh nang cao nhan thuec, tiép can, dao tao va hd trg sé hiru tri tué
manh mé&; thanh lap ty ban tap trung dé phdi hop cac hanh dong thuc thi sé hitu tri tué
trén nhiéu co quan; va dao tao cac chuyén gia sé hitu tri tué tai 76 co quan khac nhau dé
ting cudng su tudn thi cia chinh phi d6i v6i luat s hitu tri tué. Bt chdp nhimg dién
bién tich cuc, cac bén lién quan van tiép tuc néu 1én moéi lo ngai rang Co quan Quan 1y
Thue phdm va Duoc pham A Rap Xé-Ut (SFDA) da cap phép tiép thi cho cac cong ty
trong nude ddi véi cac phién ban tiép theo clia cac san pham di dang ky ma khong yéu
cau ndp dit lidu dap Gmg cac yéu ciu tuong tu duge ap dung cho ngudi ndp don ban déu,
bat chap thoi han bao vé duoc quy dinh ctia A Rap Xé-Ut danh cho ngudi ndp don ban
dau. SFDA da khong cap cac phé duyét tiép thi nay ké tir thang 10/2020.

Mot sb thach thirc van ton tai ddi voi cac cong ty nude ngoai khi mudn bao vé va thuc

thi quyén so hitu tri tué¢ & A Rap Xé-Ut.
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A Rap Xé-Ut di dugc x6a khoi Danh sach theo ddi vu tién ctia Bao cao dic biét 301 cua
Dai dién thuong mai Hoa Ky (USTR) vao nam 2022 do cac buéc ma A Rap Xé-Ut da
thue hién dé giai quyét cac mdi quan ngai ctia bén lién quan bao gdm viéc cong bd cac
thu tuc thue thi sé hiru tri tué (SHTT) va ting cudng thyuc thi dbi v6i hang gia va hang
vi pham ban quyén, ciing nhu ndi dung vi pham ban quyén truc tuyén.

Nam 2018, A Rap Xé-Ut di thanh 14p Co quan s& hitu tri tué A Rap Xé-Ut (SAIP) dé
quan ly, hd tro, phat trién, tai trg, bao vé, thuc thi va nang cép cac linh vuc SHTT theo
thong 16 qudc té t6t nhat. SAIP di nd luc cung cb ning luc bao vé SHTT, bao gdm viée
tao ra chuong trinh bao vé quyén SHTT trén toan chinh phu, thanh 1ap toa an SHTT
chuyén trach, trién khai cac chuong trinh thuc thi truc tuyén va trén thi truong, tiép tuc
cac cudc truy quét chong lai hang gia va hang vi pham ban quyén trén thi truong, va tién
hanh cac chién dich nang cao nhan thuc ung ho SHTT. Nam 2022, Bo Nguén nhan luc
va Phat trién xa hoi da phé duyé¢t viéc thanh lap t6 chirc bao vé SHTT phi logi nhuan dau
tién cua A Rap Xeé-Ut, Himayah, nham nang cao nhan thuc cua xa hdi vé tim quan trong
clia viéc bao vé quyén SHTT. SAG ciing da trién khai Chién luoc S& hitu tri tué quoc
gia vao nim 2022 d¢ lap day nhimng khoang trong cu thé duoc xac dinh trong hé sinh
thai SHTT ctia Vuong qudc. Nam 2024, A Rap Xé-Ut da thanh 14p Vian phong cong t6
S& hitu tri tué, noi diéu tra va khoi xuong cac thu tuc tb tung hinh sy trong cac vu vi
pham quyén SHTT.

Van con nhing lo ngai vé viéc thuc thi, bao gdm viéc thiéu sy phdi hop giita SAIP va
ZATCA trong cac vu tich thu ¢ bi€n gidi va su tri tré¢ cua cac toa an thuong mai A Rap
Xé-Ut. Mic du van dé bao vé dir liéu theo quy dinh (RDP) cua A Rap Xé-Ut di duoc
cai thién, nhung cac cong ty dugc pham luu y rang cac thu tuc RDP cta SAIP van chua

duogc rod rang.

Bio vé Quyén sé hiru Bat dong san

Hé thé)ng phap luat cua A Rap Xeé-Ut bao vé va tao diéu kién thuan 1gi cho viéc mua lai
va dinh doat moi tai san, phu hop véi thong 1€ Hoi giao vé viée duy tri quyén s& hiru tu
nhan. Céc cong ty khong phai cua A Rap Xé-Ut duoc phép mua bat dong san tai A Rap
Xé-Ut theo luat dau tu nude ngoai. Céc tai san ca nhan va cong ty khac do nudc ngoai
s& hitu dugc phap luat bao vé. A Rap Xé-Ut c6 hé thong ghi lai cac quyén loi bao dam
va c6 ké hoach hién dai hoa hé thong ding ky dat dai.

Nim 2017, Bo D6 thi, Nong thon va Nha ¢ ciia A Rap Xé-Ut da ap dung thué dét trong

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn

83



http://www.itpc.hochiminhcity.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG A RAP XE-UT

hang nam 1a 2,5% gié tri duoc dinh gia dbi voi dat trong & cac trung tam do thi dé thuc
day phat trién. Nam 2018, dé tang kha ning tiép can tai chinh cta ngudi dan A Rap Xé-
Ut va kich thich thi truong thé chap va nha o, ngan hang trung wong A Rap Xeé-Ut da
nang ty 1& cho vay t6i da trén gia tri thé chap ddi véi nhirng ngudi mua nha lan dau tir
85% lén 90% va tang trg cap thanh toan 13i suat cho nhirng ngudi mua nha lan dau. Vao
niam 2023, chinh phi thong bao rang ho dang trong giai doan cudi cung ctia viéc xem
xét luat s hiru bat dong san, cho phép ngudi nude ngoai mua nhiéu loai bat dong san,

khong nhu ndm 2021 chi dugc mua duy nhat mot bat dong san 1a nha 6.

Giai quyét tranh chap

Theo truyén thong, giai quyét tranh chap va thi hanh phan quyét ciia trong tai nudc ngoai
tai A Rap Xé Ut d dugc ching minh 1a ton thoi gian va khong chic chin, mang dén rii
ro rang cic nguyén tic sharia co thé co kha ning vuot qua moi phan quyét hoic tién 1
phép 1y nudc ngoai. Ngay ca sau khi c6 quyét dinh trong tranh chap, viéc thi hanh an c6
hiéu qua c6 thé mat mot thoi gian dai.

Trong nhitng nim gan day, SAG da thé hién cam két cai thién chat lugng t6 tung thuong
mai va tiép can cac co ché giai quyét tranh chap thay thé. Luat su dia phuong chi ra rang
chét lugng clia cac ban an cudi cung trong hé thdng toa an da duoc cai thién, nhung céc
VU 4n van mat qua nhiéu thoi gian dé kién tung.

Vao nam 2012, SAG da cap nhat mdt s6 diéu khoan trong ludt trong tai noi dia cua A
Rap Xé Ut, md dudng cho viéc thanh 1ap Trung tdm Trong tai Thuong mai A Rap Xé-
it (SCCA) vao nam 2016.Trung tdm nay duoc phat trién theo cac quy tic va tiéu chuin
trong tai qudc té, bao gdm ca nhitng quy dinh cta ngudi My. Trung tim qudc té cia hiép
hoi trong tai giai quyét tranh chip va Toa 4n trong tai qudc té cuia Phong thuong mai
quéc té, SCCA cung cip dich vu trong tai toan dién cho céc cong ty ca trong nudc va
quéc té. SCCA bao céo rang ca cac cong ty ludt trong va ngoai nude di bat dau bao gdm
céc gidi thiéu dén SCCA trong cac diéu khoan trong tai trong hop dong cua ho. Tuy
nhién, hién tai van con qua sém dé danh gia chét lugng va hi¢u qua cua thu tuc tb tung
SCCA vi SCCA van dang trong giai doan dau hoat dong.

Vao thang 12 nam 2017, Uy ban Luat Thuong mai Qudc té cua Lién Hop Qudc
(UNCITRAL) di cong nhan A Rap Xé-Ut 1a mot khu vuc tai phan da thong qua luat
trong tai dua trén Luat Trong tai M6 hinh UNCITRAL nam 2006. Trong khi A—rap Xeé-
0t d4 thong qua luat nay vao nim 2012, UNCITRAL da khong coi d6 1a quyén tai phan
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theo luat mau do tham chiéu cua SAG vé quyén t6i cao cua sharia ddi voi cac didu khoan
dugc UNCITRAL thong qua.

Quy tic SCCA 2023 mdi trao quyén cho Toa an SCCA méi thanh 1ap (thay thé Uy ban
Quyét dinh Hanh chinh) dua ra cac quyét dinh quan trong trong céac thi tuc té tung cta
SCCA, bao gdom chi dinh trong tai vién khan cap, giai quyét cac thach thirc cia trong tai

vién, xac dinh tham quyén va xem xét vi¢c phé duyét cac phan quyeét.

Thwong mai dién tir

Thuong mai dién tir 1a kénh ban hang ngay cang kha thi di v6i cac cong ty nude ngoai
tai A Rap Xé-Ut. Theo Boston Consulting Group (BCG) va Meta, vao nim 2020, doanh
s6 ban hang truc tuyén chiém 6% tong doanh sé ban 1¢ tai A Rap Xé-Ut so véi 18% tai
céc thi trudng thuong mai dién tr hang dau. Tuy nhién, dong thoi, doanh s6 ban hang
tryc tuyén tai A Rap Xé-Ut trung binh ting gan 60% trén tt ca cac danh muc, dang ké
nhat 1 & cac phan khic san pham truyén thong, quan 4o va giay dép. Hon nita, chi tiéu
trung binh cho mdi ngudi dung thuong mai dién tir tai A Rap Xé-Ut da ting hon 50%
trong 03 nam qua.

Kénh thuong mai dién tir ciia A Rap Xé-Ut tang trudng lién tuc. Pén nam 2024, s6 luong
nguoi dung internet tai A Rap Xé-Ut dé mua va ban hang hoa du kién s& dat 33,6 triéu
nguoi, ting 42% so v6i ndam 2019. A Rap Xé-Ut ty hao 1a mot trong nhirng qudc gia c6
ty 1€ st dung dién thoai thong minh cao nhét trén thé gio1 (97%), ) lugng thué bao
internet di dong bang thong rong cao hon phan 16n céc thi truong tién tién, ding thir 10
trén thé giéi vé téc do internet nhanh nhat va ty 1& dan sb trén 15 tudi sé hiru tai khoan
ngan hang tuong ddi cao (72%). Trong khi cic nén tang thuong mai dién tir dia phuong
thong tri thi truong A Rap Xé-Ut thi nhitng d6i thu méi cling dang gia nhap - bao gdm
Amazon Prime, cong ty da tham gia vao thi truong A Rap Xé-Ut vao thang 01/2021.
Piéu quan trong 1a Chinh phit A Rap Xé-Ut dang thyc hién cac bude dé cung cb niém
tin ciia nguoi dan A Rap Xeé-Ut vao thuong mai dién tr va thac déy viéc st dung cac
nén tang thuong mai dién tir bang cach ting cuong moi trudng quan 1y thuong mai dién
tir ctia qudc gia nay dé bao vé ngudi tiéu ding va cac cong ty.

Trong khi kénh thuong mai di¢n tir cia A Rap Xé-Ut 1a mét lua chon kha thi dé ban san
pham va dich vu tai A Réap Xeé-Ut, cac cong ty nudc ngoai nén chuan bi dé giai quyét
mot s thach thirc nhat dinh. Vi dy, nguoi tiéu dung A Rap Xé-Ut thuong thich thanh

toan bang tién mat khi giao hang hon 14 thanh toan bang thé tin dung tai diém ban hang
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trén ilnternet. Ngoai ra, A Rap Xé-Ut 1a thi truong 16n tht hai toan cau vé email doc
hai, doi hoi phai cai thién an ninh mang dé giam thiéu rai ro nay.

Khu vuce tw do thwong mai

A Rap Xeé-Ut khong van hanh khu thuong mai ty do hodc cang tu do. Tuy nhién, nhu
mot phan cia chuong trinh TAm nhin 2030, SAG da thanh 1ap mot s6 "thanh phé kinh
t€" va ra mat 05 khu kinh té dic biét (SEZ) dé khuyén khich dau tu va da dang héa doanh
thu ctia chinh phii. Cac thanh phd kinh té nay do Co quan quan 1y cc thanh phd kinh té
va khu kinh té dic biét (ECZA) giam sat, bao gdm Thanh phé kinh té King Abdullah
(KAEC) gan Jeddah, Thanh phd kinh té Jazan va Thanh phd kinh té tri thirc & Medina.
Céc thanh phd kinh té hudng dén muc tiéu mang lai nhiéu loi thé cho cac cong ty lién
quan dén hau can va tao diéu kién thuan loi cho hoat dong kinh doanh. Cac thanh phé
nay dua ra nhiéu vu déi dé thu hut cac cong ty, bao gdm tro cap dét dai, khong gian vin
phong gia ré va tiép can co s ha ting hau can, chang han nhu Cang King Abdullah ctia
KAEC. Tai Cang Hbi gido Jeddah, cin ciu tu dong va "cong thong minh" di cai thién
thoi gian thong quan va vao nim 2023, cang di nhan dugc Giai thuong Co sd ha tang
cang tién tién tir Hoi nghi thuong dinh van tai bién xanh quéc té.

05 khu kinh té dic biét (SEZ) ciia A Rap Xé-Ut bao gdbm SEZ Ras al-Khair & tinh phia
Dong, tap trung vao cac nganh cong nghi¢p hang hai nhu dong tau, bao dudng va gian
khoan. SEZ Jazan, nim bén trong thanh phé Jazan danh cho cac nganh cong nghiép so
cap va ha ngudn & phia tdy nam ctia Vuong qudc, tap trung vao ché bién thuc pham, kim
loai va hiu can. 1/3 KAEC cua Jeddah hién 13 SEZ KAEC, chuyén vé chudi cung tng
va lap rap 6 to, hang tiéu dung, dugc pham va cong nghé y té. SEZ Dién toan dam may,
khong c6 dia diém chinh thirc nhung dugc hd trg bai cac vin phong tai Thanh phd Khoa
hoc va Cong nghé Québc vuong Abdulaziz ¢ Riyadh, thuc dy viéc thanh 1ap cac trung
tam dir liéu va co s& ha tang dién toan dam may. Khu hau can dic biét tich hop Riyadh
(RISLZ), trude day dugce goi la Khu hau can tich hop dac biét, tdp trung vao cac san
pham tiéu dung, do dién t va dugc pham. Céc cong ty nude ngoai hoat dong trong céc
SEZ dugc hudng mirc thué thu nhap doanh nghiép 5% - trai nguoc voi mic 20% trong
nén kinh té co ban - trong t6i da 20 nim va lyc lugng lao dong khong bi gidi han theo
han ngach Xé-Utzation trong 05 nim dau tién hoat dong. Cac cong ty nudc ngoai duogc
mién vinh vién thué khiu trir tai ngudn dé hdi huong loi nhuan thu duoc trong cac SEZ

va cac nha dau tu cling duoc mién thué gia tri gia tang va thué hai quan. SAG ciing dang
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can nhic dén viéc thanh 1ap cac khu quan ly dac biét ¢ cac khu vuc khac, bao gém ca
NEOM va Khu tai chinh King Abdullah ¢ Riyadh.

Co quan quan Iy bat dong san cong nghiép Xé-Ut (MODON trong tiéng A Rép) giam
sat 36 thanh phd cong nghiép, bao gdbm mot s6 thanh phd van dang trong qua trinh phat
trién, ngoai cac thanh phd va khu phtrc hop cong nghiép tu nhadn. MODON cung cap céc
vu dii cho dau tu throng mai tai cac thanh phd nay, bao gdm tién thué dit cong nghiép
canh tranh, tai chinh do chinh phu tai trg, bao lanh xuat khau va mot sé mién trir hai
quan.

Uy ban Hoang gia Jubail va Yanbu (RCJY) dé thanh 14p cac thanh phd cong nghiép
Jubail, ndm ¢ phia déng A Rap Xé-Ut trén bo bién Vinh Ba Tu va Yanbu, nim ¢ phia
tay bac A Rap Xé-Ut trén bo bién Bién P6. Mot phan dang ké cac nganh cong nghiép
loc dau, hoa dau va cac nganh cong nghiép ning khac ciia A Rap Xé-Ut nam & cac thanh
phé cong nghiép Jubail va Yanbu. RCJY thuc day cac co hdi dau tu tai 02 thanh phé nay
va c6 thé cung cap nhiéu wu dai, bao gém ky nghi thué, mién thué hai quan, cac khoan
vay chi phi thap va gia dat va tién ich wu dai. Gan day hon, RCJY di dam nhan trach
nhiém quan 1y Thanh phd Ras Al Khair danh cho cic nganh cong nghiép khai khoang
va Thanh phé Jazan danh cho cac nganh cong nghiép so cip va ha ngudn.

Nam 2017, Xé-Ut Aramco bat dau xay dung Cong vién ning luong King Salman
(“SPARK”), mét trung tim ning lwong va cong nghiép toan ciu bén viing tai tinh phia
Pong gitta Dammam va Al-Ahsa. SPARK huéng dén muc tiéu thu hut, thanh lap va
khuyén khich cac nganh coéng nghiép ning luong dia phuong trong linh vyc thim do,
san xuat, loc dau, hoa dau, san xuit dién thong thuong, san Xuat va xu 1y nudce. Xeé-Ut
Aramco ¢6 ké hoach hoan thanh viéc xdy dung SPARK vao nam 2035 va ky vong trung
tdm nay s€ tao thém khoang 100.000 viéc lam va dong gop 6 ty USD vao GDP hang

nam.

Kénh phan phdi va ban hang

5. Sitr dung dai 1y hoic nha phan phoi

Chi c6 cong din va cong ty thudc Hoi ddng hop tac ving Vinh (GCC) méi duge phép
tham gia vao cac hoat dong thuong mai va ban 1¢ tai A Rap Xeé-Ut, bao gém bat dong
san, ma khong can ddi tac dia phuong 1a nguoi A Rap Xé-Ut. Thang 6/2016, Hoi dong
B truong ciia Chinh phit A Rap Xé-Ut da chinh thirc chdp thuan quyén so hitu hoan

toan cua doanh nghiép nudc ngoai trong linh vuc ban 1€ va ban budn, xéa bd quy dinh
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nguoi dia phuong so hitu 25%. Cac nha xuat khau nude ngoai khong can phai chi dinh
dai Iy hodc nha phan phdi dia phuong cua A Rap Xé-Ut khi ban hang cho cac cong ty A
Rap Xé-Ut. Tuy nhién, cac cong ty moi tham gia thi truong A Rap Xé-Ut nén can nhic
tim mot ddi tac dia phuong du diéu kién thong qua mot trong cac dich vu két ndi giita
ngudi ban va nguodi mua hodc cac ddi tac tiém ning..

Moi quan hé dai Iy/ nha phan phdi dugc quan 1y theo cac Quy dinh vé dai 1y thuong mai

ctia B6 Thuong mai. Mic di khong c6 quy dinh vé mat phap 1y, nhung cac cong ty nudc

ngoai mudn kinh doanh véi cac co quan chinh phu Xé-Ut nén chi dinh dai 1y dich vu
ciia A Rap Xé-Ut. Hoa hdng ban hang tra cho dai Iy dich vu ciia A Rap Xé-Ut c6 thé
dugc thuong luong gitra cong ty nude ngoai va dai 1y hodc nha phan phdi A Rap Xé-Ut,
nhung thong thuong dao dong tir 3% dén 10%, tiy thudc vao san pham hodc dich vu va
nhiém vu ma dai 1y dich vu phai thyc hién. Cac cong ty nudc ngoai nén dam bao cac
diéu khoan vé hoa hong ban hang duoc xac dinh rd rang trong hop dong dai 1y hodc
phan phdi.

Viéc chdm dut thoa thuan véi dai 1y/ nha phan phdi ¢ thé khé khan méc du chinh sach
ctia A Rap Xeé-Ut da co su thay ddi, cho phép viéc chép thuan mot thoa thuan maéi bat
chép su phan ddi ctia nha phan phdi hién tai. Mic du hau hét cac dai Iy hodc nha phan
phéi tiém nang A Rap Xé-Ut thuong thich ky hop dong dai 1y doc quyén, nhung diéu
nay khong phai 1 bit budc. Cac cong ty nudc ngoai nén biét rang do cac nhém kinh
doanh tai Xé-Ut Arabia gén b6 chat ché, nén viéc thay thé dai 1y hodc nha phan ph6i co
thé gy ton hai dén danh tiéng cta cac cong ty nudc ngoai néu viée nay khong duogc xir
1y mot cach than trong. Mot cong ty nude ngoai nén tranh bi coi 1a thiéu cam két day du
dbi voi cac moi quan hé kinh doanh cua minh tai A Rap Xeé-Ut. Cac dai ly A Rap Xeé-
Ut c6 thé yéu cau "boi thudng chia tay" trong trudng hop nha xuét khau nude ngoai
quyét dinh cham dirt mdi quan hé kinh doanh. Vi ddy 14 thong 1& phd bién tai thi truong
nay, nén cic cong ty nude ngoai can giai quyét van dé nay trude khi thuc hién bat ky
hop ddng nao.

Céc cong ty nude ngoai quan tdm dén thi truong A Rap Xé-Ut duoc khuyén céo khong
nén cb gang sir dung danh sach cac nha nhap khau dé tiép can cac dai ly tiém nang thong
qua nhitng cudc goi chao hang/ tu van gidi thiéu san pham. Ngudi A Rap Xeé-Ut chi
thich tién hanh viéc kinh doanh v&i khach hang sau khi nhiing vi khach nay da dugc giéi

thiéu diing cach va ho di truc tiép gip mit. Dé gitip xua tan sy mién cudng doi voi cac
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dbi tac A Rap Xé-Ut, cac cong ty nudc ngoai can co su g161 thi€u cua nhan vién lién lac,
diéu nay sé& giup cho viéc dam bao do tin cdy cia ca hai bén. Cac bén thtr ba phu hop
cho céc cudc gidi thiéu nhu vay bao gdm cac cong ty A Rap Xé-Ut va cac cong ty nudc
ngoai da kinh doanh thanh cong tai A Rap Xé-Ut, cac ngan hang, hiép hoi thuong mai
va phong thuong mai.

Hé théng luat phap cua Xeé-Ut, duge goi 1a luat sharia, dua trén Kinh Quran va Hadith.
Céc cong ty nude ngoai dang can nhic thoa thuan dai 1y hodc thoa thuan phan phdi voi
doanh nghiép A Rap Xeé-Ut duge khuyén khich tham khao y kién ctia mot luat su dia
phuong va c6 hop dong rang budc phap 1y chi tiét néu rd cac quyén va nghia vu cia tat
ca cac bén, cach thuc va thoi diém thanh toan hoa héng ban hang, cach thirc va dia diém
giai quyét bat ky tranh chap nao.

6. Thanh lap doanh nghiép

Cac thi tyc thanh 1ap van phong tai A Rap Xeé-Ut khac nhau tily theo loai hinh kinh
doanh duoc thuc hién. Pé mo mot van phong tai A Rap Xeé-Ut, mot cong ty nudc ngoai
phai ndp cho B6 Thuong mai va Pau tu cac thua tuc sau:

e MGt ban sao cac bai bao cua hi¢p hdi dugc thanh lap tai nude xuat x{.

« M0t ban sao ding ky thwong mai cia no; van ban chip thuan cta hoi dong quan
tri cua cong ty, giam ddc diéu hanh hodc chu tich cua cong ty hodc mot don vi
tuong tu lién quan dén quyét dinh mo vin phong cong ty con cua ho.

e Tén ctia thanh phd noi vin phong s& duoc thanh 1ap; va tén ciia ngudi quan 1y cong
ty con. Tat ca cac tai liu phai duoc chimg nhan boi Pai st quan Xé-Ut nude so
tai.

Phuong phap pho bién va tryc tiép nhat chi don gian 1a chi dinh mot dai Iy hay nha phan
phdi co thé thiét 1ap van phong theo diang ky thuong mai ctia riéng minh. Thoa thun dai
1y hay nha phan phdi phai dugc diang ky véi B6 Thuong mai va Pau tu. Cac quy dinh
cia Co quan Thuong mai chi phéi hanh vi ciia dai 1y hay nha phan phdi. Céc loai vin
phong gom:

6.1. Van phong dich vu khoa hgc va ky thuat:

Loai vin phong nay can co gidy phép cia Bo Thuong mai va Pau tu. Vin phong nay sé
giit duoc sy doc 1ap va ban sic clia cong ty nude ngoai, cung cap nhiéu thoi gian hon
trong viéc quan 1y va tiép thi cac san pham va hodc dich vu ctia cong ty. Cac van phong

dich vu khoa hoc va k§ thuat khong duoc phép tham gia tryc tiép hodc gian tiép vao cac
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hoat dong thuong mai, nhung ho c6 thé cung cap hd tro ki thuat va tu van cho cac nha
phan phdi A Rap Xé-Ut, ciing nhu thuc hién khao sat thi truong va nghién ctru san pham.
6.2. Phong chi nhanh:

Luat ddu tu nudce ngoai cia A Rap Xé Ut cho phép cac cong ty qudc té so hiru 100% du
an va tai san can thiét cho chinh du an, dong thoi cho phép ho gitt lai cac wu dii trong
tu danh cho cac cong ty qudc gia. Mot vin phong chi nhanh lién quan dén sy hién dién
tryc tiép hon mot dai Iy thwong mai. Cac van phong chi nhanh phan 16n bi gi¢i han &
vai trd hanh chinh va c6 thé khong tham gia vao cac hoat dong giao dich. M6t vin phong
chi nhanh cung cép nhiing loi ich cta su hién dién vat Iy ma khong c6 yéu cau chinh
thirc ctia mot cong ty lién doanh. Cong ty me ctia né phai chip nhan toan bo trach nhiém
dbi véi tat ca cac cong viéc duoc thuc hién boi van phong chi nhanh tai A Rap Xeé-Ut.
6.3. Van phong lién lac:

Viéc thanh 1ap van phong lién lac thuong chi dugc cép cho cac cong ty c¢6 nhiéu hop
ddng voi chinh phu va yéu ciu mot vin phong dja phuong giam sat viéc thuc hién hop
d6ng. Van phong dai dién khong duoc phép tham gia vao cac hoat dong thuong mai truc
tiép hodc gian tiép tai Vuong qudc.

6.4. Lién doanh:

Mot cong ty c6 thé thanh 1ap mot lién doanh véi mot cong ty A Rap Xé-Ut da dang ky
hop phap. Thong thuong, cong dong doanh nghiép A rap Xeé-Ut goi cac quan hé ddi tac
trach nhiém hitu han 14 lién doanh. Céc quan hé ddi tac nay ciing phai duoc dang ky véi
B6 Thuong mai va Pau tu va cac dbi tac No phai tra dugc gi61 han trong pham vi dau
tu ciia ho vao quan hé ddi tac. Cudi ciing, cac cong ty nudc ngoai cé thé nhan dugc gidy
phép tir Co quan Pau tu Tong hop A Rap Xé-Ut (SAGIA) dé thiét 1ap mot dy 4n cong
nghiép hodc phi cong nghiép & A Rap Xé-Ut. SAGIA s& cap phép cho cac du an theo
Pao luat Pau tu Nude ngoai méi, cho phép s hitu 100% nudc ngoai. Ngodi ra cac nha
dau tu nudc ngoai c6 thé mé mot vian phong ban hang, quan tri, tiép thi dé bd sung cho
du 4n cong nghiép hodc phi cong nghiép ctia ho. SAGIA c¢6 mdt nhiém vy rong 16n ddi
véi tat ca cac van dé lién quan dén dau tu nude ngoai vao cong nghi¢p, dich vy, nong
nghiép va hop dong.

Luat Cong ty A Rap Xé Ut ¢6 hiéu luc vao nam 2016 1a co quan chinh cua phap luat
diéu chinh hanh vi cia cic cong ty tai Vuong qudc. Luat phap cong nhan 8 hinh thic

clia cac cong ty. Cac hinh thirc pho bién nhét 1a cac cong ty trach nhiém hitu han (LLC),
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cong ty co phan, quan hé ddi tac chung va quan hé ddi tac han ché. Cac hinh thtic cong
ty it ph6 bién hon 14 quan hé ddi tac bi gidi han béi ¢ phan va lién doanh. Ngoai nhitng
diéu trén, Sharia Lawspecify mot s6 loai cong ty khac.Tuy nhién khong thé dugc sir
dung béi cac nha dau tu nude ngoai. Trong thuc té, cac cong ty nude ngoai thudng thanh
1ap LLCs. LLCs 12 mot phuwong tién phd bién cta cac nha dau tu nude ngoai tai A Rap
X&-Ut vi chung don gian dé thiét 1ap va quan trj va trach nhiém c4 nhan cua mdi dbi tac
chi giéi han & phan dong gop cua dbi tac ca nhan vao von co phan cia cong ty.

Quan hé d6i tac va cong ty cd phan dugc thanh 1ap trong nhimng truong hop dic biét vi
su phirc tap, muc dich ctia ching phtt hop va chi phi. Mot sé chi phi kinh doanh & A Rap
Xé-Ut thap hon dang ké so véi & phuong Tay. Gia thué thuong mai va cong nghiép trung
binh 5,33 dén 26,67 USD mdi mét vudng mdi ndm. Ty 1& ndy thap hon nhiéu & cac thanh
phé cong nghiép, noi né dao dong tir 0,27 dén 1,33 USD/m?/nam. Cho thué nha & c6 thé
thay doi rat nhiéu tiy thudc vao vi tri va chat luong nha . Déi vai céc tién ich, chi phi
dién & murc 0,048 USD mdi KwH cho sir dung cong nghiép. Chi phi nuéc dao dong tir
0,040 USD dén 2,40 USD mdi m? tuy theo s6 luong bang tan, thém vao ca dién va nuéc
chi phi thué gia tri gia ting nam phan trim (VAT) ap dung vao ngay 1 thang 1 nam 2018.
Chi phi nhan vién thay d6i tily theo tinh trang ctia nhan vién , vi tri va cc k¥ ning va
kinh nghiém c6 lién quan.

Vao thang 4/2022, Co quan Pau tu A Rap Xé-Ut da cong b du thao Luat Dau tu mai,
trong d6 quy dinh vé viéc d6i xir binh dang gitra nha dau tu trong nude va nude ngoai
d6i v6i cac khoan dau tu tryc tiép vao A Rap Xé-Ut. Luat nay nhaim muc dich hd tro
nguyén tic trung 1ap va cong bang trong canh tranh, dong thoi dam bao co hdi binh dang
trong viéc di ngd danh cho céc khoan dau tu truc tiép do nha dau tu cong va tu nhin
thuc hién. Theo du thao luat, nha dau tu nuée ngoai s€ dugc hudng su ddi xir trung lap
ma khong ¢ bat ky su phan biét d6i xir ndo; c6 quyén tu do quan 1y, ban va dinh doat
cac du an kinh té ctia minh; va s& hitu céc tai san can thiét dé dam bao hoat dong tron
tru ctia du an kinh té. Nha dau tu nudc ngoai sé duge phép ky két cac hop dong thuong
mai va mua lai, thanh 1y hodc ban bat ky cong ty ndo. C6 cac diéu khoan trong ludt dé
chuyén tién tir trong va ngoai A Rap Xé-Ut, bao gém ca viéc chuyén tién thu duogc va
loi nhuén tir mot du an kinh té. Nha dau tu trong nudc va nudc ngoai s€ phai tuan theo
cac yéu cau phé duyét theo nganh giéng nhau ddi véi gidy phép va ding ky, ciing nhu

d6i voi viéc cap phép hoic phé duyét dbi voi mot sé hoat dong kinh té hodc khu kinh té
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dac bict.

7. Nhwong quyén

Nén kinh té A Rap Xé-Ut dy kién sé& ting truong trong nam 2018 véi téc do trung binh
1,9% theo IMF. A Rap Xé&-Ut 1a thi truong ban 1¢ 16n nhat ving Vinh véi uée tinh 83%
dan s6 sdng ¢ khu vuc thanh thi, noi c6 hau hét cac cira hang nhuong quyén. Thi truong
nhuong quyén & A Rap Xé-Ut dé ching kién su ting trudng dang chu y trong thap ky
qua v6i nhiéu khai niém nhuong quyén thanh cong ctia My, chau Au va dia phuong da
bét r&. Nam bit xu hudng, nhiéu nha phat trién nhuong quyén thuong mai ctiia Xé-Ut di
tim cach thiic ddy cac khai niém cua Xé-Ut véi mot sb trong sb ho da di ra quoc té.
Nhuong quyén dugc coi 14 mot mé hinh kinh doanh 1y tuéng cho cac doanh nghiép vira
va nhoé (SMEs) & A Rap Xé-Ut.

Nhiéu thwong hiéu ciia My (nhu McDonalds, KFC, Burger King, Pizza Hut) di c¢d thu
t6t trén thi truong, bao gdm nhiéu thuong hiéu nhuong quyén ciia My va khong phai cila
My. Hau hét cac nhuong quyén thuong mai nay dugc t6 chirc bai mot sd cong ty dia
phuong va khu vuc, bao gém Al Hokair Fashion Retail, Olayan, Xé-Ut Catering &
Contracting Co., Shahia Food Ltd. Co., Kuwait Food Company (Americana), Naghi
Group, Al Safwa Food Group, Cong ty TNHH Giai tri A Rap, MH Alshaya Co.,
Landmark Group va Al Sawani, trong s6 nhirng nguoi khac. Tuong ty, nhiéu doanh nhan
A Rap d thiét 1ap cac khai niém dia phuong cta ho trong linh vuc nay, bao gdm Herfy,
Kudu, Shawarmer, Coffee Day, Dr. Café¢, Munch Bakery, Burgerizzr, Aani & Dani, va
Maestro Pizza, trong sd nhitng nguoi khac.

Theo Hiép hdi nhuong quyén thuong mai Trung Pong va Bac Phi (MENAFA), A Rap
X8é-Ut 1a thi trudng nhuong quyén thuong mai 16n nhét trong khu vyc. La mot phan cia
chuong trinh Tam nhin 2030, chinh phit A Rap Xé-Ut di thac day viéc nhuong quyén
thuong mai nhu mot cach dé tao ra nhiéu viéc 1am hon, hd tro tinh than kinh doanh va
thu huat cac thuong hiéu qudc té. Ngay 08/10/2019, Hoi dong Bo truong A Rap Xeé-Ut
da phé duyét luat nhuong quyén thuong mai c¢6 hiéu luc vao ngay 12/5/2020. Luat nay
dugc bd sung bang cach thuc thi cac quy dinh néu rd cac nghia vu va yéu cau cu thé ap
dung cho bén nhuong quyén thuong mai va bén nhan quyén thuong mai va quy dinh cac
khia canh khac cua cac théa thuan nhuong quyén thuong mai. Luat mdi dac biét cho
phép thay ddi cac phuong phap giai quyét tranh chdp, ching han nhu trong tai, trung

gian hoa giai va hoa giai, va cac bén co thé lya chon phuong thirc giai quyét tranh chap
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clia minh. Hién tai, Hoi dong giai quyét khiéu nai tai A Rap Xé-Ut c6 tham quyén giai
quyét cac tranh chap vé nhuong quyén thuong mai dbi voi nhirng tranh chap khong duoc
dua ra trong tai qudc té hodc trong tai dia phuong.

Chinh phu A Réap Xé-Ut da tu do hoa cac linh vuc ban budn, ban 1é va nhuong quyén
thuong mai vao nam 2016, cho phép nguoi nude ngoai sé hitu hoan toan ddi voi cac
doanh nghiép ban 1¢ va ban budn bang cach xéa bo quy dinh nguoi dia phuong lam chu
so hiru 25% trude day. Ngay cang c6 nhiéu cong ty nude ngoai dang tan dung quy dinh
m&i ndy. Tat ca cac doanh nghiép cong nghiép déu mo ctra cho ngudi nude ngoai va cac
nha dau tu cling c6 thé kinh doanh cac san pham ma ho san xuat. Do d6, bén nhuong
quyén thuong mai ciia ngudi nude ngoai nén tham khao y kién cua luat su am hiéu luat
phap A Rap Xé-Ut trude khi thiét 1ap, thay d6i hodc chdm dut thoa thuan nhwong quyén
thuong mai.

Luat nhuong quyén thuong mai yéu cau bén nhuong quyén thuong mai phai cung cap
cho bén nhan quyén thuong mai tai li¢u dugc cong bd it nhat 14 ngay trudc khi thuc
hién thoa thuan nhuong quyén thuong mai hodc trude khi bén nhan quyén thuong mai
thanh toan bat ky khoan tién ndo lién quan dén nhuong quyén thuong mai (tirc 1a tién
dit coc). Tai liéu cong bd phai bao gdm ndi dung duoc quy dinh trong cac quy dinh thuc
thi cua Luat, bao gdm cac quyén, nghia vu chinh va rii ro quan trong lién quan dén
nhuong quyén thuong mai duoc dé xuat. Tai liéu cong bd va thoa thuan nhuong quyén
thuong mai phai duoc dich sang tiéng A Rap. Luat nhuong quyén thuong mai yéu cau
ca bén nhuong quyén thuong mai va bén nhan nhugng quyén thwong mai phai ding ky
hop ddng nhuwong quyén thuong mai cta ho véi Bo Thuong mai trong vong 03 thang ké
tir ngay ky két hodc gia han.

Ngoai cac diéu khoan chinh thudng duoc dua vao thoa thuan nhuong quyén, cic cong
ty nén dic biét cha y dén luat an kiéng Hoi gido (thit/ san phAm my pham Halal, cam
thit lon va do udng c6 con, v.v...) ciing nhu trang phuc va phong tuc dia phuong.

8. Tiép thi true tiép tai A Rap Xeé-Ut

Tiép thi truc tiép khong duoc thuc hién rong rai & A Rap Xé-Ut. Quan hé ca nhan gifra
nha cung cip va khach hang dong vai trd quan trong hon ¢ phuong Tay. Nhiing han ché
trong hé thong buu chinh ctia A Rap Xé-Ut mic du mot hé thong giri thu méi co tén
Wasel chuyén thu va buu kién dén noi cu tra. Phuong cach tiép thi truc tiép rat han ché

sir dung phuong tién nhu thu va fax va quang cdo trén truyén hinh vé tinh cung cap cho
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nguoi tiéu dung sb dién thoai dia phwong dé sap xép giao hang. Tiép thi truc tiép thong
qua tin nhén ttc thoi ciing dang tré nén phd bién giita nhitng ngudi duoc nhugng quyén
va nhitng nguoi khac dé quang ba san pham cta ho va ting doanh sd.
Tiép thi truc tiép c6 thé mang lai nhiéu loi ich cho cic doanh nghiép mudn tiép can va
thu hat khach hang tai A Rap Xeé-Ut. Véi ty 1€ tham nhip internet va dién thoai thong
minh cao nhit thé gi6i, cac doanh nghiép c6 thé tiép can lugng 16n ddi trong muc tiéu
thong qua cic nén tang truyén thong xa hoi nhu Facebook, Twitter, Instagram, Snapchat
hoic WhatsApp dé giao tiép v6i khach hang va khach hang tiém ning trong tuong lai
tai A Rap Xé-Ut. Hon nita, cac doanh nghiép c6 thé sir dung tiép thi truc tiép dé thu hut
luu luong truy cdp vao trang web hodc cira hang truc tuyén cua ho va ting ty 16 chuyén
d6i va doanh s6 ban hang tai A Rap Xé-Ut.
Tiép thi truc tiép tai A Rap Xeé-Ut doi hoi phai lap ké hoach, thuc hién va danh gia can
than, co tinh dén cac yéu to phéap 1y, van hoéa va canh tranh anh huong dén thi truong. A
Rap Xé-Ut c6 luat va quy dinh nghiém ngit vé bao vé dir liéu, quyén riéng tu va quyén
clia ngudi tiéu ding, anh huong dén cach cac doanh nghiép c6 thé thu thap, luu trit, sir
dung va chia sé dit li¢u khach hang cho muc dich tiép thi truc tiép. A Rap Xé-Ut 1a mot
qudc gia bao tha va theo dao Hoi, noi mot sé hinh thire tiép thi truc tiép co thé bi coi la
khong phu hop hodc xic pham. Do d6, cac nha tiép thi truc tiép can ton trong su nhay
cam vé van hoa va ton gido ctia doi trong muc tiéu va diéu chinh cac chién dich cia ho
cho phu hop.
9. Giao hang nhanh
Federal Express, United Parcel Service (UPS), DHL ctia Deutsche Post va Aramex déu
phuc vu cac cong dong 16n tai A Rap Xé-Ut.
Céc 16 hang khong can chimg tir phai c¢6 s6 ID ctia nguoi nhan. Danh muc nhan dang
khong nhat thiét phai dugc cong nhan tai A Rap Xé-Ut, cac danh muc duogc sir dung 1a:
e S6 hd so thuong mai (CR) - (Doanh nghiép)
e Igama, s6 CMND hodc ID thuong tri - (C4 nhéan)
Khong tuan thi cac yéu cau trén c6 thé dan dén viée thong quan va giao hang chim tré,
chi phi 16 hang do Hai quan A Rap Xé&-Ut tich thu hodc 16 hang bi Hai quan A Réap Xé-
Ut tra lai do nguoi giri hang chi tra.
Ké tir thang 01/2020, theo luat thwong mai dién tir cuia A Rap Xé-Ut, tat ca cac thi truong

tryc tuyén va nén tang thuong mai dién tir ban hang cho khach hang tai A Rap Xé-Ut
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déu phai cong b thué, VAT va cac loai phi xir 1y hang tai cang dén. Bao gom:

o Chi phi van chuyén tir quéc gia xuit xir theo mirc gia da thoa thuan giita nha cung
cap dich vu van chuyén (vi dy: Transglobal Express) va nén tang thuong mai dién
tu

e Cac 16 hang co gid tri cao phai chiu Thué hai quan va VAT cta A Rap Xé-Ut

e Cac 16 hang c6 gia trj cao phai chiu Phi hé thong thong minh cta chinh phi A Rép
Xeé-Ut (FASAH)

o Tt ca cac 16 hang chiu thué phai chiu phi t& khai hai quan ciia A Rap Xé-Ut

o Cac 16 hang co gid tri thap phai chiu VAT

o Tat ca cac 16 hang phai chiu phi giai ngan tai diém dén

e Thu tién COD theo gia tri hang hoa

10. Lién doanh/CAip phép

Theo Luat Pau tu Nude ngoai hi¢n hanh, nha dau tu nuée ngoai cé thé tu thanh lap du
an hodc lién két v6i nha dau tu trong nudc (hién tai, diéu nay chi chap thuan chi ddi véi
céc to chirc da dang ky, con nha dau tu ca nhan thi khong). Néu chon phuong an to chirc
da dang ky, nha dau tu nudc ngoai thuong sé ciu triic doanh nghiép ctia minh dudi hinh
thirc cong ty trach nhiém hiru han. Von tdi thiéu ctia LLC ¢6 sy tham gia ctia nudc ngoai
12 100.000 SAR (26.667 USD) d6i v&i hau hét cac du 4n, 1.000.000 SAR (266.667 USD)
d6i voi cac du an cong nghiép va 25.000.000 SAR (6.666.USD) ddi véi cac du an nong
nghiép. Bo Pau tu ¢ thé yéu cau mirc von cao hon hodc thap hon tiy thudc vao danh
gia cua ho vé cac yéu cu cta dy 4n. Luat hién hanh cong nhan Cong ty TNHH mot
thanh vién (LLC). Sau khi dugc Bo Pau tu cap gidy phép, LLC phai duoc ding ky véi
Co quan bBang ky Thuong mai cia Bo Thuong mai.

Cong ty TNHH mdt thanh vién c6 thé tré thanh hinh thtic dau tu duoc lwva chon trong
tuong lai, do tinh don gian va dé dang ky va tuong dbi dé quan 1y. LLC c6 thé do nha
dau tu nudc ngoai s hitu 100% hodc c6 sy két hop giitra s¢ hitu cua A Rap Xé-Ut/ chu
so hitu nude ngoai. Cac cong ty co phan can phai duge Bo Pau tu va B6 Thuong mai
cAp phép. Nhin chung, cic quy dinh ap dung cho viéc quan 1y cac cong ty c¢d phan chi
tiét hon so véi cac quy dinh 4p dung cho cic cong ty trach nhiém hitu han. Luat yéu cau
phai c6 sy phé duyét ciia Hoi dong Bo trudng khi thanh 1ap bat ky cong ty co phan nao
nham thuc hién cc dy an trong linh vuc cong dugc nha nude hd trg hodc bao gé)m cac

to chuc khu vuc cong. Cac ngan hang c¢6 phan cling can c6 su cap phép cua Hoi dong
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Bo trudng.

Trung tdm dich vu nha dau tu (ISC) tai B6 du tu gidm sat moi van dé lién quan dén cip
phép va ding ky cho nha dau tu nudc ngoai. ISC dugc thanh 1ap véi myc tiéu 1a co quan
mot clra nham hd trg cac nha du tu nude ngoai va giam thiéu céc thu tuc rudm ra, mic
du thanh tich dat dugc muc tiéu nay cia ISC khong ddng déu. Loi nhuén cta cac cong
ty nudc ngoai bi danh thué 20% loi nhuan va nhin chung, cac khoan 16 co thé dugc
chuyén sang niam sau.

T6 chirc Tiéu chuin, Do ludong va Chét lwong cia A Rap Xé-Ut (SASO) thiét 1ap cac
tiéu chuén san pham va yéu cau vé su phu hop dbi voi hau hét cac mit hang nhap khau
va san xuat trong nudc. Uy ban Cong nghé thong tin va Truyén thong (CITC) ¢ tham
quyén dbi véi cac san pham va dich vu vién thong va CNTT dugc nhap khau va dam
nhan vai trd quan 1y ngdy cang chu dong. Quy phat trién cong nghiép A Rap Xé-Ut
(SIDF) ¢6 thé cam két cung cap tdi 50% tai chinh cho cac du an cong nghiép dugc phé
duyét voi thoi gian hoan vén 1én t6i 15 ndm. Thong tin thi trudng ¢ sin cho cac nha
dau tu tiém niang thong qua SIDF.

Céc t6 chirc khac ctia Chinh phit A Réap Xé-Ut ¢6 thé tham gia vao qua trinh thanh lap
su hién dién kinh doanh tai A Rap Xé-Ut bao gém: Bd Ngoai giao (thi thyc); Bo No1 vu
(gidy phép cu tri va phé duyét an toan va an ninh cong nghiép); Bo Lao dong (quy dinh
lao dong va han ngach tuyén dung ctia A Rap Xé-Ut); Uy ban Hoang gia Jubail va Yanbu
(néu du an & cac thanh phd cong nghiép d6); Tong cuc Bao hiém Xa hoi (bao hiém xa
hoi va thanh toan khuyét tat cho nhan vién A Rap Xé-Ut); va Tong cong ty Dao tao K§
thuat va Nghé nghiép (chuong trinh ddo tao cho ngudi A Rap Xé-Ut).

11. Tham dinh

Trudce khi ky bat ky thoa thuan thuong mai nao hoac bat dau hoat dong kinh doanh tai
A Rap Xé-Ut, cac cong ty nudc ngoai dugc khuyén khich nén tién hanh nghién ciru
chuyén sdu va thim dinh. Ngoai ra, cac cong ty nudc ngoai nén tham khao y kién cua

cong ty luat dia phuong dé 1ap hop d@)ng tai A Rap Xeé-Ut.

Cic yéu t va ky thuat ban hang

Xéc dinh cac thong 1¢ chung can luu v khi ban hang trén thi truong nay, vi dy, li¢u tat
ca tai lidu ban hang c6 can phai sir dung ngdn ngir dia phuong hay khong.

Céc nha quan ly nguoi nude ngoai c6 anh hudng 16n trong viéc gioi thi¢u cac ky thuat

ban hang tién tién vao mdt thi truong von phu thudc nhiéu vao truyén miéng va cac mo
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hinh mua hang d3 dugc thiét 1ap cho dén gan day. Nguoi tiéu dung A Rap Xeé-Ut dang
tré nén tinh té va sang sudt hon. Mic du viéc lién hé va trao ddi so bd ¢ thé duge thuc
hién qua phuong tién dién tir, nhung khong c6 cam két nghiém tiic nao c6 thé dugc thuc
hién néu khong gip g& va dam phan truc tiép. Trao doi danh thiép, v6i danh thiép duoc
n béng tiéng Anh & mot mat va tiéng A Rap & mat con lai, 1a thong 1€ trong cac cudc
hop dau tién. Doanh nghiép nudc ngoai nén mang theo nhiéu danh thiép dé trao d6i véi
cac dbi tac trong cac cudc gip gd.

Nguoi A Rap Xé-Ut la nhitng cht nha 4n can va s& c¢b ging gitp khach thoai mai, ngay
ca trong céac giao dich kinh doanh khé khin. Nhiéu ngudi A Rép Xé-Ut thude tang 16p
trung luu va thuong luu duoce dao tao tai nude ngoai c6 kha ning noi tiéng Anh troi chay
va dé dang giao dich véi ngudi nude ngoai.

Céc to chure tai chinh va tin dung co thé duoc dua ra nhu mot phén ctia dé xuit ban hang,
thuong 1a sau khi da thiét 1ap dugc mbi quan hé viing chac. Luat thi truong von (CML)
nam 2003 d3 thanh 1ap San giao dich ching khoan A Réap Xé-Ut (Tadawul), ciing nhu
Co quan thi truong von (CMA). CMA chiu trach nhiém giam sat va quan 1y San giao
dich chiing khoan A Rap Xé-Ut va dam bao rang cac thi truong hoat dong cong bang,
minh bach va hiéu qua. CML ciing dwa ra khung quan 1y méi nham khuyén khich su
tham gia nhiéu hon vao thi trudng tai chinh. CML ciing xay dung Tadawul nhu 1a mot
thi truong chimg khoan doc quyén.

Luat thi truong von da cung cip co s¢ dé thanh 1ap 02 uy ban giai quyét cac tranh chap
vé ching khoan gém: Uy ban giai quyét tranh chip chimg khoan (CRSD) va Ban phiic
tham. CRSD c¢6 tham quyén ddi voi cac tranh chap thudc cac diéu khoan ctia Luat thi
truong von, cac quy tic va quy dinh do CMA ban hanh va San giao dich chtng khoan.
Ban phiic thim thu 1y cac khang cdo ddi v6i cac quyét dinh do CRSD ban hanh. Quyét
dinh do CRSD ban hanh c6 thé duoc khang céo 1én Ban phuc tham trong vong 30 ngay
ké tir ngay thong cdo. CML ciing thanh 14p Trung tdm ky quy chimg khoan (SDC), do
Tadawul diéu hanh. SDC giam sat viéc quan ly tién gui, chuyén nhuong, thanh toan, bu
trir va ding ky tat ca cac chimg khoan ciia A Rap Xé-Ut trén san giao dich. Céc co quan
khac do CML thanh 1ap bao gém Cuc iy quyén va thanh tra, Tai chinh doanh nghiép va
cac Ban thyc thi va gidm sat thi truong.

Nhiéu cong ty A Rap Xé-Ut budon ban nhiéu dong san pham (d6i khi tham chi 1a cac

dong san pham canh tranh), khién vi¢c quang bad mot cach hi¢u qua tat ca cac san pham
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trd nén kho khan. Céc dai Iy A Rap Xé-Ut thuong mong mudn nha cung cap nudc ngoai
chi tra mot sb chi phi danh cho viée phat trién thi trudng, ching han nhu thué nhan vién
ban hang chuyén dung (dic biét 12 d6i v6i cac san pham cong nghé cao hodc k¥ thuat),
thanh l1ap xuong, co s¢ sua chira va tai trg cho quang céo tai dia phuong. Cac nha cung
cap nudc ngoai thudng chi dinh mot nhan vién ban hang cho nha phan phdi A Rap Xé-
Ut dé cung cap dich vu tiép thi, ddo tao va hd trg k¥ thuat. Trong trudng hop khong co
nhing sap xép nhu viy, cac cong ty nudc ngodi nén thuc hién cac chuyén cong tac dinh
ky hang nim dé hd tro va duy tri "mdi quan hé" v6i cac nha phan phdi A Rap Xeé-Ut.
C6 nhitng gi6i han vé viéc han ché cip phép cho nhiing ai ¢ thé hodc khong thé cung
cép mdt s6 dich vu chuyén nghi¢p nhat dinh, bao gém luat, y khoa, dich vu ké toan va
tai chinh, kién trac, k¥ thuat va cac nganh nghé tuong tu khac. Trong trudong hop nay,
viéc lién doanh v&i mot dbi tac A Rap Xé-Ut 1a yéu cau bét budc ddi vai bat ky to chirc
hodc ¢4 nhan nao mudn thuc hién cac dich vu chuyén nghiép néu trén.

12. Xiic tién thwong mai va quang cio

Hau hét cac phong thuong mai ciia A Rap Xé-Ut déu chu dong thuc day va t6 chiic cac
hoat dong giao luu gitta doanh nghiép véi doanh nghiép va gitra doanh nghiép véi chinh
phi trong va ngoai céc trién 1am thuong mai va thuong mong mudn thu hut cac nha
cung cip nudc ngoai. Cac cong ty mudn phat trién cac chién dich quang céo va/ hodc
khuyén mai tai A Rap Xé-Ut 6 thé tan dung céc kénh nhu: bdo in, bién quang cao ngoai
troi, truyén hinh va tiép thi trén internet/ mang xa hoi. Quang cdo duoc quan 1y chit ché
bai mot sé co quan cia Chinh phit A Rap Xé-Ut bao gdbm Bo Truyén thong, Uy ban
Cong nghé Thong tin va Truyén thong, B6 Thuong mai va Bo Pau tu. Ngoai ra, con cd
cac co quan quan 1y cu thé theo tirmg nganh; vi du, cic cong ty thiét bi y té va dugc pham
phai tudn thu cac quy dinh cua Co quan Thuce phadm va Dugce pham A Réap Xé-Ut lién
quan dén quang céo. Ngoai viéc dam bao rang ndi dung duge quang cio tuan thu theo
cac quy dinh ctia Chinh phu A Réap Xé-Ut, cac cong ty phai dam bao rang cac chién dich
quang cdo nhay cam vé mit van héa va khong vi pham dao dirc cong cong. Cac cong ty
nude ngoai duoc khuyén rang nén tham khao y kién cia mot cong ty quang cao/ truyén
thong c6 uy tin ¢ van phong tai A Rap Xeé-Ut dé phat trién cac chién dich hi¢u qua va
hop phap.

13. Dinh gia

Ké tir nam 1981, Ngan hang Trung wong X8é-Ut, trudc day duge goi 1a Co quan Tién té
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A Rap Xeé-Ut, da neo ty gia dong Riyal ciia A Rap Xé-Ut so voi dong USD ¢ mure 3,75
dén 1,00 dé tao diéu kién cho viéc lap ké hoach dai han va giam thiéu tac dong cua rui
ro ty gia hdi doai. Ngan hang Trung wong A Rap Xé-Ut ludn tuyén b rang ho khong c6
y dinh diéu chinh hodc tir bo ty gid neo, va véi luong du trit ngoai hoi dang ké, hién tai
ho dang & vi thé tot dé duy tri ty gia neo hién tai. San pham thudng duoc nhap khau dya
trén co s& Gia thanh - Bao hiém - Van chuyén (CIF) va muc ting gia phu thudc gan nhu
hoan toan vao mirc ma nha cung cip cam thay thi trudng s& chap nhan so véi ddi thu
canh tranh. Khong c6 cong thirc chuan nao khi ty gia gy anh hudng dén viée ting gia
tat ca cac dong san pham & cac cap do khac nhau trong chudi phan phdi trong d6i ngan.
Trai v6i quan niém pho bién, gia ca va gia tri rit quan trong d6i véi nguoi A Rap Xeé-Ut
tang 16p trung luu. Do d6, chién luge dinh gia rat quan trong dé thanh cong trén thi
truong. Ngudi tiéu dung A Réap Xé-Ut thuong so sanh gia trude khi dua ra quyét dinh
mua hang. Cac nha cung cip nudc ngoai, c¢6 thé yéu cau viée ¢ qua co lai trong céac
cudc dam phan so bo.

14. Dich vu ban hang / H tro khach hang

A Rap Xé-Ut 1a mot thi truong tuong dbi cdi mé, canh tranh cao. Long trung thanh
thuong hiéu va cac wu tién duogc thiét 1ap it phat trién hon & mét sé qudc gia khac. Do
d6, dich vu ban hang va h trg khach hang 1a khong thé thiéu dé gianh va duy tri khach
hang. Chinh phu A rap Xé-Ut xem sy hién dién vat 1y ctia cong ty nudc ngoai tai Vuong
quéc nhu mot ddu hiéu hitu hinh ciia mot cam két 1au dai. Giao hang nhanh chéng tur
kho c6 san va su hién dién ctia cac ky thuat vién hd trg co trinh d6 d3 tré nén quan trong
hon va chung anh hudng dén viéc kinh doanh lap lai nhiéu hon mudi hodc thAm chi ndm
nam trudc ddy. Cac co quan chinh phil thudng yéu cau cac nha cung cap thiét bi cam

két cung cip bao tri va phu ting thay thé trong trung binh ba nim.

B4n hang cho Chinh phii va cac t6 chirc tai tro du 4n

1. Ban hang cho Chinh phu

Céc cong ty nudc ngoai quan tam dén hoat dong tai A Rap Xé-Ut ma khong co6 dai ly
X8&-Ut ¢6 thé mé vin phong va cir dai dién theo dudi cac co hoi kinh doanh truc tiép véi
céc co quan chinh phii va cac co quan khic nhau. Cac cong ty nudc ngoai quan tim dén
viéc dau thau mot dy 4n cua chinh phu phai lam cho ho biét dén co quan, bd chinh phu
cu thé d6 cung cép du an. Khi mét du an co san, co quan, bo cua chinh phu chon céc

nha thau tir danh sach céc cong ty du tiéu chuan, dugc biét dén va moi ho dau thau du
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an do.

Chinh phi A Rap Xé-Ut tiép tuc huéng t6i hé théng mua sam tap trung hon. Nam 2018,
Bo Tai chinh da ra mat Hé théng mua sim dién tir cia Chinh phu (Cong thong tin
Etimad) dé hop nhat va tao diéu kién thuan loi cho quy trinh dau thau va mua sam cta
chinh phu cho tit ca cac khu vuc cua chinh phil. Dé don gian hoa hon nita cac thu tuc
mua sam cta chinh phu va ting cudng tinh minh bach, vao nim 2019, Chinh pha A Rap
X8-Ut d3 ban hanh Luat du thau va mua sam cta chinh pha (GTPL) stra d6i, diéu chinh
céc thoa thuan thuong mai dai han va ngin han giira cac to chirc tu nhan va cac co quan
chinh phu.

Luat hop dong va mua sam ctia Chinh phu Xé-Ut quy dinh rang tat ca cac cong ty, ca
nhén du diéu kién s& duoc trao co hoi nhu nhau va s& duoc dbi xir binh déng. Luat cling
khang dinh rang tit ca cac hd so du thau cua chinh pha phai duoc céng bd trén cong bao
chinh thitc Umm al-Qoura (tiéng A Rép) trén hai to bao dia phuong, ciing nhu trén céac
phuong tién truyén thong dién tir. Khong c6 hoi dong dau thau trung wong & A Rap Xé-
Ut. Mdi co quan chinh phil c6 tham quyén ky két ddy du ctia riéng minh. Bo Tai chinh
van hanh mot cong thong tin mua sdm cia chinh phii trung wong, noi tat ca cac ho so du
thau cua chinh phu duogc liét ké. Hé théng dugc thanh 13p trong sb nhirng thtr khac, dé
chuan hoa quy trinh va thil tuc mua sim cua chinh phi, thiic day su cong bang va minh
bach, va cho phép chia sé va trao dbi dit liéu va thong tin giita chinh phu va khu vuc tu
nhan.

Céc cong ty nude ngoai co thé cung cap dich vu cho chinh phu A Rap Xé-Ut (SAG) truc
tiép ma khong can dai 1y dich vu ctia Xé-Ut va c6 thé tiép thi dich vu ciia ho cho cac to
chtic cong cong thong qua mot vin phong da duoc cap dang ky tam thoi. Cac nha cung
cAp nudc ngoai cho SAG, néu chua ding ky kinh doanh tai A Rap Xé-Ut duoc yéu cau
phai dang ky tam thoi tir Bo Thuong mai va Pau tu trong vong 30 ngay ké tir ngay ky
hop dong.

Hau hét cac hop dong qudc phong cua Xé-Ut duge dam phan bén ngoai cac quy dinh
nay trén co so ting truong hop cu thé. Cac nha thau phai ky hop dong phu 40% gia tri
ctia bat ky hop dong chinh phii nao bao gém céc dich vy hd trg cho cac cong ty thude
so hitu da s6 cua cac cong dan A rap Xé-Ut. Mién trir duoc cap khi khong co cong ty
thudc so hitu cua Xé-Ut co thé cung cAp hang héa va dich vu can thiét dé dap ung yéu

cau mua sam.
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Cac quy dinh du thau yéu cau phai wu tién mua sam cho cac ¢4 nhin va co so cia A
Rap Xé&-Ut va cac nha cung cip khac trong d6 cong dan A Rap Xé-Ut ndm giit it nhat
51% vbn ctia nha cung cap. Cac quy dinh du thau ciing vu tién cho cac san pham co
ngudn gbc tai A Rap Xeé-Ut dap tng cac yéu ciu cia viéc mua sim. Ngoai ra, A Rép
X8&-Ut uu tién mua hang cua chinh phii cho cac san pham GCC. Nhitng mat hang nay
nhan duoc vu dai gid 1én téi 10% so véi cac san pham khong phai GCC trong tat ca cac
mua sim cua chinh phti ma cic nha cung cip nudc ngoai tham gia. Ngoai ra, mot s sic
1énh hoang gia ung hé manh m& cac cong dan GCC trong viéc trao cac hop ddng mua
sam cua chinh phu d3 dugc ban hanh. Cac nha cung cip nudc ngoai tham gia mua sim
chinh phu duoc yéu cau thiét 1ap mot chuong trinh dao tao cho céng dan Xé-Ut.

Nam 2021, Chinh phit A Rap Xé-Ut da thong bao rang cac cong ty mudn tiép tuc thyc
hién d4u thau cong khai tir ngay 01/01/2024 tr di phai thanh 1ap tru so khu vuc tai A
Rap Xé-Ut va xin gidy phép tuong tmg. Chuong trinh Tru s& khu vuc do B Pau tu
(MISA) va Uy ban Hoang gia Thanh phd Riyadh (RCRC) dan dau va ap dung cho cac
cudc dau thau duoc liét ké trén Cong thong tin Etimad. Dé du diéu kién, tru s khu vuc
phai thyc hién cac chic ning chién lugc va quan 1y, chang han nhu 14p ngan sach, 1ap
ké hoach kinh doanh, danh gia chién luge khu vuc, giam sat thi truong khu vuc va bao
cdo hoat dong va tai chinh. Tru sé khu vuc cling phai c¢6 15 nhan vién toan thoi gian
trong nam hoat dong dau tién, trong d6 03 ngudi phai 1a giam ddc diéu hanh cip cao.
Mic du chua c6 quy tic/ huéng dan nao vé thué duge cong bd cho dén nay lién quan
dén Chuong trinh Tru sé khu vuc (RHQ), nhung vao thang 12/2022, B6 Tai chinh A
Rap Xé-Ut da ban hanh b bién phap kiém soat mdi han ché kha niang cac co quan chinh
phu A Rap Xeé-Ut kinh doanh v&i cac tap doan da quoc gia khong c6 RHQ tai A Rap
X8-Ut. Céc bién phap kiém soat, c6 hiéu luc vao ngay 01/01/2024, chi cho phép mot sb
truong hop mién trir rat han ché. Chuong trinh RHQ 13 mot phan cua nhiéu sang kién
duoc dua ra nhim ting cudng dau tu nude ngoai vao A Rap Xé-Ut va da dang hoa nén
kinh té ctia quéc gia nay. Nhitng ngudi mudn khoi nghiép kinh doanh tai A Rap Xé-Ut
phai xin gidy phép phu hop tir B Pau tu (MISA), phi hop voi Bo Ngoai giao va Bo
Thuong mai. Bo da don gian hoa quy trinh ndy. Pau tién, cic nha dau tu phai yéu cau
Bo Ngoai giao ching thuc hop dong. Sau d6, cac nha dau tu ndp don xin gidy phép kinh
doanh tir B6 Pau tu. Cubi cung, ho cin xac thuc hop dong thanh 14p doanh nghiép va

cap so dang ky thuong mai cho Bo Thuong mai. Cac nha dau tu khong bat budc phai co
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mit truc tiép tai bat ky Bo nao vi cac dich vu ndy dugc cung cap truc tuyén.

Céc cong ty theo dudi cac cude dau thau do cac co quan thay thé giam sat (vi du: Xé-Ut
Aramco, NUPCO hodc GAMI) nén xé4c nhan cic yéu cau véi co quan c6 thim quyén.
2. Ngan hang Phit trién Pa phwong va Tai trg' Ban hang ciia Chinh phi

Gia ca, diéu khoan thanh toan va tai trg c6 thé 1a yéu té quan trong dé gianh dugc hop
ddng cua chinh phu. Nhiéu chinh phu tai trg cho cac du 4n cong trinh cong cong thong
qua viéc vay von tir cac Ngan hang Phat trién Pa phuong.

3. Cac tb chirc tai trg du an

3.1. Tap doan tai chinh quéc té (IFC, thanh vién ciia Nhém Ngéan hang Thé giéi)
Chién lugc cua IFC tai A Rap Xé-Ut tap trung vao viée thic dy cac doanh nghiép duoc
lya chon va ho tro thi trudng tai chinh cua quéc gia nay (dac biét 1a tai chinh nha &, bao
hiém va cho thué), phét trién co sé ha ting va cho vay cic doanh nghiép vira va nho nhu
mdt cach dé hd tro tao ra viéc lam va tang truong kinh té.

3.2. Ngin hang Thé giéi (WBG)

A Rap Xé-Ut va Ngan hang Thé gi6i da hop tac tir nam 1974 khi A Rap Xé-Ut ky Thoa
thuan Chuong trinh hop tac k¥ thuat (TCP) thanh 1ap van phong Ngan hang Thé gidi tai
Riyadh. A Rap Xé-Ut c6 vi tri riéng trong Hoi dong quan tri diéu hanh va 1a nha tai trg
chinh cho Hiép hoi phat trién qudc té (IDA) ké tir khi thanh lap. Ngan hang Thé gidi tap
trung hd tro chinh phu A Rap Xé-Ut trong cac linh vuc wu tién duoc xac dinh trong
chuong trinh Tam nhin 2030 va nhiéu Chuong trinh hién thuc hoa Tam nhin khac nhau
va chuong trinh ctia Ngan hang Thé gidi duoc thuc hién thong qua céng cu Dich vu tu
van c6 thé hoan tra. Trang web ctia Ngan hang Thé gidi cung cp thong tin tai chinh
hién tai, xép hang hoat dong kinh doanh va sb litu théng ké phat trién ctia A Rap Xeé-
Ut. A Réap Xé-Ut duogc Ngan hang Thé giéi xép hang 1a Qudc gia c¢6 thu nhap cao.

3.3. Quy Phat trién Cong nghiép Xe-Ut (SIDF)

Cung cap hd trg tai chinh dudi hinh thirc cho vay trung va dai han cho cac nha dau tu
phat trién cong nghiép. Quy ciing cung cap tu van ky thuat, hanh chinh, tai chinh va tiép
thi cho ngudi vay. Dé biét thém thong tin, vui 10ng truy cap trang web SIDF.

3.4. Quy Phit trién Nong nghiép Xeé-Ut (trwéc day goi 1a Ngan hang Nong nghiép
Xé-Ut)

Mot t6 chire tin dung cong, chuyén cung cép tai chinh cho nhiéu hoat d6ng néng nghiép

khéc nhau tai moi khu vuc cia A Rap Xé-Ut. St ménh cua td chirc ndy 1a hd tro phat
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trién nganh nong nghiép va ning cao hiéu qua san xuat bang cach gioi thiéu cac phuong
phép khoa hoc va k¥ thuat hién dai, tién tién thong qua cac khoan vay khong tinh 1ai
suat uu dai cho nong dan dé ho c6 thé dam bao cac diéu kién tién quyét cia nganh, chang
han nhu may moéc, may bom tudi tiéu, thiét bi ndng nghiép, chin nudi gia stc, gia cam
va thiét bi nudi ca. Dé biét thém thong tin, vui 10ng truy cap trang web ctia Quy Phat
trién Nong nghiép A Rap Xé-Ut.

3.5. Ngan hang Tin dung va Tiét kiém A Rap X&-Ut (SCSB)

Cung cap cac khoan vay khong tinh 13i suit cho cac doanh nghiép nho va ngudi st dung
lao dong dé khuyén khich ho tu kinh doanh doc 1ap. Ngan hang nay diéu hanh 26 chi
nhanh trén khap A Rap Xé-Ut va da thuc hién hon 2 triéu khoan vay tai A Rap Xé-Ut.
3.6. Quy Pau tw Cong (PIF)

Quy dau tu qudc gia ciia A Rap Xé-Ut co tham vong tré thanh quy dau tu qudc gia 16n
nhét thé gidi. Vao cudi nam 2020, PIF bao cao danh muc dau tu cua PIF duge dinh gia
gan 420 ty USD, chu yéu 1a ¢6 phiéu ctia cac cong ty trong nude do nha nude kiém soat.
Trong nd luc tai can bang danh muc dau tu, PIF di chia tai san thanh 06 nhém dau tu
bao gom cac khoan dau tu trong nudc va toan cau vao nhiéu linh vuc va loai tai san khac
nhau: ¢b phén cia A Rap Xé-Ut; Phat trién khu vuc cia A Rap Xeé-Ut; Phat trién bat
dong san va co so ha tﬁng ciia A Rap Xeé-Ut; Cac du an giga cua A Rap Xé-Ut; Pau tu
chién luge quéc té: va mot nhom dau tu da dang hoa quéc té. Dé xem lai chuong trinh
dau tu hién tai ctia PIF cho nim 2020-2025, vui 10ng truy cp trang web cua PIF.

3.7. Nhém Ngan hang Phat trién Héi gidao (ISDB)

IsDB 12 mot ngan hang phat trién da phuong ¢ tru sé chinh tai Jeddah, thuc day su phat
trién kinh té va tién bo xa hoi ctia cac qudc gia thanh vién va cong dong Hoi gido. Ngan
hang tham gia vao vn chu so hiru va cip cac khoan vay cho cac dy an va doanh nghiép
san xudt, bén canh viéc cung cép ho tro tai chinh cho cac quéc gia thanh vién dudi céac
hinh thirc khac dé phat trién kinh t& va x4 hoi. A Rap Xé-Ut 1a thanh vién ndm gitr co
phan 16n nhat cua IsDB, véi 23,5%. Ngan hang c¢6 57 qudc gia thanh vién 1a co dong
dén tir Trung Dong, Chau Phi, Nam My va Dong Nam A. La mot cong ty hang dau trong
linh vyc tai chinh Hbi gido va la don vi phat hanh Sukuk (trai phiéu tuan thi luat Sharia)
16n nhét thé gidi, IsDB 1a mot t6 chirc tai chinh duoc xép hang Triple-A voi tai san hoat
dong hon 16 ty USD. Cho dén nay, IsDB di tai tro cho hon 400 du 4n tai A Rap Xé-Ut
tri gid hon 5 ty USD. Dé biét thém thong tin vé IsDB, vui 10ng truy cap trang web ISDB.
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3.8. Tap doan Hbi gido phat trién khu vure tw nhan (ICD)

Tap doan Hoi gido phat trién khu vire tw nhan (ICD) 12 bo phan tai trg khu vue tu nhan
cua IsDB. Hoat dong cua ICD rat giéng vo1 IFC va do do, ICD cho khu vyc tu nhan vay
dé tai tro cho cac du 4n trén khap A Réap Xé-Ut. ICD c6 tong von 1a 5 ty USD. ICD tai
trg cho dau tu khu vuc tu nhan, huy dong von trén thi truong tai chinh quéc té va cung
cép dich vu tu van cho doanh nghi¢p va chinh phu. Cac dy an tai trg ctia ICD duogc lya
chon dya trén dong gop ciia ICD vao phat trién kinh té, xem xét cac yéu to nhu tao viéc
1am, phat trién tai chinh Hoi gido, dong gop vao xuét khau va cac yéu td hudng dén phat
trién khac. Dé biét thém thong tin vé& cac du an va co cau cua ICD, vui long truy cép
trang web ICD.

3.9. Quy phat trién Xé-Ut (SFD)

Co quan chinh phiit A Rap Xé-Ut cung cap hd trg phat trién nude ngoai, bao gdm tai tro
hoat dong xuét khau ctia A Rap Xé-Ut cho cac cong ty du diéu kién. SFD c6 tru so tai
Riyadh va hién c6 von 1a 3 ty SAR. Pé biét thém thong tin, vui 10ng truy cap trang web
SED.

3.10. To6 chirc Hoi gido bao hiém dau tu va tin dung xuit khau (ICIEC)

Cung cip bao lanh tin dung xuit khau cho cac qudc gia thanh vién va cho cic cong ty
do cac qubc gia thanh vién lam chil hodc sé hiru mot phan. Ngoai ra, to chitc ndy ciing
cung cip bao hiém dau tu va bao lanh chéng lai rai ro quéc gia cho cac quéc gia thanh
vién.

4. T6 chirc khu vue

4.1. Quy phat trién kinh té va xa hoi ciia A Rap (Quy A Rap)

Co tru so tai Kuwait, Quy A Rap 1a mot t6 chire tai chinh khu vuc toan A Rap tap trung
vao viéc hd tro phat trién kinh té va x3 hoi bé“mg cach tai trg cho cac du 4n dau tu cong
va tu nhan, dong thoi cung cép cac khoan tai tro va chuyén mon. Thanh vién bao gom
tat ca cac qudc gia thanh vién cua Lién doan cac qudc gia A Rap. Dé biét thém thong
tin, vui long truy cép trang web ciia Quy A Rép.

4.2. T6 chirc phat trién cong nghiép va khai thac mé A Rap (AIDMO)

Mot t6 chirc toan A Rap, c6 tru s& tai Maroc, hd trg cac tiéu chuan va cac khoan dau tu
cong nghiép va khai thac mé. AIDMO hoat dong theo Lién doan cac qudc gia A Rap.
4.3. Quy Tién té A Rap

AMEF 1a mot t6 chic khu vue A Rap gém 21 thanh vién, co6 tru s¢ tai Kuwait, voi muc
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tiéu cai thién can can thanh toan ctia cac quoc gia thanh vién va thic day hop tac tién té
va thuong mai giita cac qudc gia thanh vién. T6 chirc nay ciing tu van cho cac qudc gia
thanh vién vé cac chinh sach lién quan dén dau tu nudc ngoai cua ho.

4.4. Tap doan béo lanh tin dung xuat khau va dau tw A Rip (DHAMAN)

Mot to chue tai chinh da phuong duoc xép hang AAA, c6 tru so tai Kuwait va duy tri
van phong tai Riyadh. DHAMAN c¢6 58 quéc gia thanh vién nam giit ¢6 phan va thiic
déy cling nhu tao diéu kién thuan loi cho dau tu va thuong mai lién A Rap.

Yéu cau vé ty 1¢ ndi dia héa san pham

Céac doanh nghiép do chinh phu kiém soat tai A Rap Xé-Ut dang ngay cang dua ra cac
yéu cau ndi dung dia phuong cho cac cong ty nude ngoai. Vi du, chuwong trinh tong gia
tri gia ting cua Vuong qudc Aramco khuyén khich mua hang héa va dich vu tir co s&
cung cap dia phuong va nham ting gip doi ty 16 hang héa va dich vu lién quan dén ning
lugng do Aramco san xuét 1én 70% vao nam 2021. Quén d6i A Rap dang cai cach céac
quy trinh va chinh sdch mua sim cta minh dé két hop viéc 1am méi ciia A Réap Xeé-Ut

va cac muc ti€u san xuat ndi dia hoa.

Xay dung thwong hi¢u

Thi trudng A Rap Xé-Ut c6 thé rat nhay cam véi ndi dung thuong hiéu va vat liéu. Cac
cong ty duoc khuyén khich 1am quen véi cac truyén thong, phong tuc ciia A Réap va tuan
tht nghiém ngit dtc tin Hoi gido dé dam bao rang viéce xay dung thuong hiéu khong vo

tinh xtic pham cac quy tic va thong 1¢ dia phuong.

Tai tr¢g thwong mai

Céc phuong thirc thanh toan pho bién nhét, chang han nhu tai khoan md, thu tin dung,
mg trude tién mit, thu no theo ching tir, hach toan, cac cong ty xép hang tin dung va
thu no tai A Rap Xeé-Ut, thé tin dung hoac thé ghi ng chinh dugc st dung tai A Rap Xe-
Ut. Ciing bao gdm thong tin vé kiém soat ngoai hdi va hé théng ngan hang, va cac ngan
hang nudc ngoai & ngan hang dai 1y dia phuong.

1. Phwong thirc thanh toan

Céc loai thé tin dung bao gdm MasterCard, Visa va American Express ciing dugc st
dung rong rii tai A Rap Xé-Ut. Cac cong ty nudc ngoai nén thuc hién cac budc giam
thiéu rui ro thanh toan tré va khong thanh toan tai A Rap Xé-Ut. Tat nhién, viéc thanh

toan trudc 1a cach tiép cn an toan nhat. Thu tin dung va bao hiém tin dung xuat khau

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn

105



http://www.itpc.hochiminhcity.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG A RAP XE-UT

cling 1a nhitng cach dé quan Iy rui ro ndy. Van phong tin dung A Rap Xé-Ut (SIMAH)
13 van phong tin dung qudc gia duy nhat duoc cap phép cung cap dich vu thong tin tin
dung thuong mai va tiéu dung cho cac thanh vién tuong tng tai A Rap Xé-Ut.

Mot thu tin dung khong thé hiy ngang (L/C) 1a céng cu thudng dugce str dung cho hang
nhap khau cua A Rap Xé-Ut. M¢ tai khoan, tién mat trude va bd suu tap tai liéu cling
dugce chdp nhan néu ca hai bén dong y. Piéu khoan tin dung tdi da hodc téi thiéu 1a
khong can thiét.

Cuc tin dung A rap Xé-Ut (SIMAH) 14 van phong tin dung tiéu dung toan dién dau tién
ciia A Rap Xé-Ut. SIMAH duoc thanh 1ap nim 2004 theo quy dinh hoat dong va ngan
hang ctia A Rap Xé-Ut, duogc thanh lap boi Co quan tién té A Rap Xé-Ut (SAMA). Viéc
cung cap thong tin tai chinh cuia ngudi tidu ding va doanh nghiép khong dugc phép dbi
Vi cac to chirc phi ngan hang.

Viéc thu no thuong dugc thuc hién boi mot s6 cong ty luat. Li€t ké cac phuong thirc
thanh toan phé bién nhét, bao gém mo tai khoan, Thu tin dung, tién mat trude, thu thap
tai li€u, bao thanh toan, v.v. Bao gém cac co quan Xép hang tin dung trong nudc va cac
co quan thu ng. Bao gom thé tin dung chinh hodc thé tinh phi duoc sir dung trong nudc.
Pé xéac dinh cac cong ty xép hang tin dung tai A Rap Xé-Ut, vui 10ng truy cap danh sach
cac cong ty xép hang tin dung di dang ky ctia Co quan thi trudng von. Dé biét danh sach
cac cong ty ké toan d3 ding ky hoat dong tai A Rap Xé-Ut, vui 10ng truy cap trang web
ctia Co quan thi truong vén (CMA).

2. Hé thong ngin hang

Nhin chung hé théng ngan hang tai A Rap Xé-Ut c6 nguén vbn 16n va doi dao. Cong
chung dé dang tiép can cac to chirc nhan tién giri. Cac hé thong phap 1y, quy dinh va ké
todn duogc su dung trong linh vuc ngan hang nhin chung minh bach va phu hop véi cac
chuan muyc quéc té. Thang 11/2020, Chinh phu A Rap Xé-Ut da phé duyét Luat Ngan
hang Trung wong A Rap Xé-Ut, doi tén Co quan Tién t& A Rap Xé-Ut (SAMA) thanh
Ngan hang Trung wvong A Rap Xé-Ut. Theo luat méi, Ngan hang Trung wong A Rap Xé-
Ut ¢6 trach nhiém duy tri sy on dinh tién té, thuc déy su 6n dinh va tang cuong niém tin
vao linh vyc tai chinh, dong thoi hd tro ting truong kinh té. Ngan hang Trung uwong A
Rap Xeé-Ut sé tiép tuc sir dung tir viét tit “SAMA” do tir nay dugc st dung rong rii.
SAMA thuong dugc danh gia cao vé hoat dong giam sat than trong d6i v6i cac ngin

hang thuong mai tai A Rap Xé-Ut. SAMA 14 thanh vién va 1a ¢6 dong cta Ngan hang
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Thanh toan Quéc té tai Basel, Thuy Si.

Nam 2017, SAMA d3 cai tién va cap nhat Thong tu true ddy vé Hudng dan phong
chdng rtra tién va tai tro khing bd. Cac hudng dan ning cao di ting cuong sy lién két
v6i 40 Khuyén nghi ctia Luc luong dic nhiém hanh dong tai chinh (FATF), 09 khuyén
nghi dic biét vé tai trg khing bd va cac Nghi quyét c6 lién quan ctia Hoi dong bao an
Lién hop quéc. A Rap Xé-Ut 1a thanh vién cia Luc luong dac nhi¢ém hanh dong tai chinh
Trung Pong va Bic Phi (MENA-FATF). Nam 2019, A Rap Xé-Ut tro thanh qudc gia A
Rap dau tién dugc cip tu cach thanh vién ddy du cua FATF, sau khi to chtc nay cong
nhan nhitng nd luc cia A Rap Xé-Ut trong viéc chdng rira tién, tai tro khung bd va phd
bién vii khi. A Rap Xé-Ut d 1a thanh vién quan sat ké tir nim 2015,

Chinh phit A Rap Xé-Ut da cho phép ting cuong sy tham gia ciia nudc ngoai vao linh
vue ngan hang trong vai nim qua. SAMA da cap gidy phép cho mot s6 ngan hang nudc
ngodi mdi hoat dong tai A Rap Xé-Ut, bao gom Deutsche Bank, J.P. Morgan Chase N.A.
va Ngan hang Cong thuong Trung Qubc (ICBC). M6t s6 ngan hang nude ngoai khac
dugc CMA cip phép tham gia thi truong A Rap Xé-Ut vai tu cach 1a nha dau tu hodc
¢d van quan ly tai san. Vi du, Citigroup di quay trd lai thi truong A Réap Xé-Ut vao dau
nam 2018 theo gidy phép ctia CMA.

Tin dung thuong duoc cung cip rong ri cho cac doanh nghiép A Rap Xé-Ut va doanh
nghiép nudc ngoai tir cac ngan hang thuong mai va duoc phan bo theo cac diéu khoan
thi truong. Nganh ngan hang A Rap Xé-Ut c6 mot trong nhiing ty 1 no xau (NPL) thap
nhat thé gid1, khoang 2% vao nam 2022. Ngoai ra, tin dung c6 san tir mot s to chuc
chinh phu, chéng han nhu SIDF, viéc phan b6 tin dung dua trén cac ti€u chi do chinh
phu dit ra thay vi cac diéu kién thi truong. Cac cong ty phai co su hién dién hop phap
tai A Rap Xeé-Ut dé du diéu kién duoc cép tin dung. Khu vuc tu nhan c6 thé tiép can cac
khoan vay c6 ky han va da c6 mot s6 dot phat hanh trai phiéu tuan thu luat Sharia ciia
cong ty, dugc goi la sukuk.

Niam 2021, SAMA da gi6i thiéu Hé thong thanh toan tirc thoi (Sarie) méi dé tao dicu
kién chuyén tién tirc thoi, 24/7 qua cac ngan hang dia phuong.

Pha san & A Rép Xé-Ut duoc coi 1a mot hanh vi pham tdi. Nhitng ngudi phai dbi mat
v6i tinh trang mat kha nang thanh toan co thé phai d6i mat véi khoan tién phat 16n ciing
nhu an tu dang ké. Tuy nhién, A Rap Xé-Ut da thyc hién cic budce cai cach luat pha san.

Thang 8/2018, Chinh phii A Rap Xé-Ut da ban hanh lut pha san méi nham muc dich
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"tao diéu kién thuan lgi hon cho mdi truong kinh doanh lanh manh, khuyén khich su
tham gia cta cic nha dau tu trong va ngoai nudc, cling nhu cac doanh nghiép vira va
nho trong nudc". Ludt mdi lam rd cic quy trinh thu tuc va cong nhan cac nhoém chu ng
riéng biét (vi du: cac chi ng duoc bao dam). Luat méi ciing bao gdm céc thu tuc dé tiép
tuc hoat dong cua cong ty gap kho khin thong qua tai cdu tric tai chinh. Ngoai ra, cac
bén ¢ thé theo dudi viéc thanh 1y tai san ctia cong ty mot cach co trat ty, viéc nay s€
dugc quan 1y bai mot ngudi quan 1y pha san duge cip phép do toa an chi dinh. Toa an
A Rap Xé-Ut da bat dau thu 1y va xét xtr cac vu an theo luat maoi nay.

3. Kiém soat ngoai hoi

Khong c6 giéi han ndo & A Rap Xé-Ut vé dong tién chay vao hodc di ra ddi véi chuyén
loi nhuan, dich vu no, vén, thu nhap tur von, loi nhuan tir s& hitu tri tué hodc dau vao
nhap khau, ngoai trir mot s6 loai thué khau trir (thué khau trir dao dong tir 5% ddi véi
dich vu k¥ thuat va phan phdi c¢o tirc dén 15% ddi véi chuyén nhuong cho cac bén lién
quan va 20% trd 1én d6i voi phi quan 1y). Cac 16 hang c6 gid tri tién mat 16n hon 15.990
USD (60.000 SAR) phai duoc khai bao tai diém nhap canh hodc xuat canh. Ké tir nam
1986, khi 1an pha gia tién té cudi ciing xay ra, ty gia hdi doai chinh thirc da duoc SAMA
an dinh & muc 3,75 Riyal d6i voi 1 USD. Céc giao dich thudng dién ra theo ty gia rat
gan véi ty gia chinh thic.

4. Ngan hang dai ly dia phuong

Theo Ngan hang Trung wong A Rap Xé-Ut (SAMA), cac ngan hang nudc ngoai sau day
dugc cip phép kinh doanh tai A Rap Xé-Ut: Gulf International Bank (GIB), Emirates
NBD, National Bank of Bahrain (NBB), National Bank of Kuwait (NBK), Muscat Bank,
Deutsche Bank, BNP Paribas, J.P. Morgan Chase N.A, National Bank of Pakistan
(NBP), Ziraat Bankasi, Industrial and Commercial Bank of China (ICBC), Qatar
National Bank, Mitsubishi UFJ Financial Group (MUFG), CitiGroup/CitiBank, First
Abu Dhabi Bank, Credit Suisse Bank, Standard Chartered Bank va National Bank of
Iraq. Thang 8 nam 2023, Trade Bank of Iraq, Bank of China Limited, Banque Misr,
National Bank of Egypt, Sohar International Bank, D360 Bank va Bank of Jordan da
nop don xin gidy phép ngan hang.

Ngoai ra, SAMA di thong bao rang ho dang trong qua trinh phé duyét gidy phép danh
cho ngan hang s6. Viéc thanh 14p cac ngin hang s tai A Rap Xé-Ut 1a mot phan cua

chuong trinh phat trién tai chinh dé hd tro chién lugc Tam nhin 2030 cia qudc gia ndy.
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Chuong 6: Mbi trwong dau tw

Tém tit

Vao nam 2023, chinh phit A Rap Xé-Ut (SAG) tiép tuc cac cai cach kinh té xa hoi véi
chuong trinh Tam nhin 2030. Dan dau 13 Thai tr Mohammed bin Salman, TAm nhin
2030 dua ra 16 trinh phat trién cac linh vuc kinh té méi va chuyén d6i sang nén kinh té
tri thuc, ky thuat sb. Céc cai cach nay nham muc dich da dang hoa nén kinh té A Rap
Xé-Ut khoi ddu mo va tao ra nhiéu viéc lam hon trong khu vuc tu nhan cho dan sb tré
va ngay cang tang.

Pé thyc hién cac cai cach Tam nhin 2030 day tham vong nay, SAG dang tim kiém dau
tu nudc ngoai vao cac linh vuc dang phat trién nhu co sé ha tang, du lich, giai tri, y té
va khoa hoc, cong ngh¢ va nang lugng tai tao. A Rap Xeé-Ut dat muc tiéu tré thanh trung
tadm van tai va hau can 16n két ndi Chau A, Chau Au va Chau Phi. Cac du an co so ha
tang lién quan dén muc tiéu ndy bao gdm nhiéu "thanh phd kinh t&" va cac khu kinh té
dic biét, s& dong vai tro 1a trung tim cho cac nganh cong nghiép hoa dau, khai khoang,
hau can, san xudt va k¥ thudt s6. SAG c6 ké hoach ting gip doi quy mo thanh phd
Riyadh va chao don dau tu vao cac du an giga tri gia hang ty USD trén khip dat nudc
(bao gdom NEOM, Qiddiya, Du an Bién Do va Cong Diriyah), ddy 13 nhitng diém khai
dau cho nganh du lich méi ra doi cia nuwéc nay. A Rap Xeé-Ut ciing dang phat trién co
s& ha tr:ing du lich tai c4c dia diém tu nhién, chéng han nhu AlUla, va SAG tiép tuc phat
trién sang kién Xé-Ut Seasons thanh cong cua minh, noi td chirc cac su kién du lich va
vian héa trong sudt ca nam va trén khip ca nudc.

Nganh giai tri va thé thao cua A Rap Xeé-Ut, duge hd tro boi viée ndi long céac han ché
xa hoi, ciing dang chuan bi don dau dau tu nude ngoai. Trude day bi cAm, nhung hién
nay cac rap chiéu phim da Ién t&i hang trim rap trén khap A Rap Xé-Ut va SAG di mo
cac xudng san xudt phim tron goi. SAG mudn to chirc cac sy kién ding cap thé gidi,
chang han nhu World Cup 2034 va di t6 chirc America's Cup, European Golf Tour,
Diriyah ePrix, Dakar Rally va Xé-Ut Formula One Grand Prix. Viéc A Rap Xé-Ut thanh
cong trong viéc dang cai Expo 2030 mé ra mot co hoi khac cho cac nha dau tu nudce
ngoai. Ngoai ra, cac lién hoan phim va budi hoa nhac gan ddy da ching minh nhu cau
cao ddi vé6i cac su kién nghé thuat va van hoéa.

Chuong trinh tu nhan héa cham soc suc khoe cua A Rap Xeé-Ut mang lai nhiéu co hoi

sinh lgi cho dau tu nude ngoai. SAG ciing dat muc tiéu hop tac véi cac cong ty cong
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nghé dé trd thanh don vi dan dau trong linh vuc cong nghé thé hé tiép theo va co so ha
tang ky thuat sd. Cudi cung, A Rap Xé-Ut mong mudn thu hut ddu tu nude ngoai vao
cac du an xanh lién quan dén ning luong tai tao, hydro, quan 1y chat thai va thu giir
carbon dé dat mirc phat thai rong bang 0 vao nim 2060. A Rap Xé-Ut dic biét quan tim
dén cac sang kién xay dung nang luc xanh va chia sé cong nghé.

Céc nha dau tu van lo ngai vé kha nang du doan kinh doanh, tinh minh bach va rui ro
chinh tri. Ap lyc tao ra doanh thu ngoai dau mo va cung cép nhiéu co hoi viéc 1am hon
cho cong dan A Rap Xé-Ut da thac ddy SAG thuc hién cac bién phap c6 thé 1am suy
yéu moi trudng dau tu ctia A Rap Xé-Ut trong twong lai. Phi ting d6i v6i nguoi lao dong
nudc ngoai va ngudi phu thudc cua ho, cling nhu cac chinh sach "Xé-Ut hoa" yéu cau
mot s6 doanh nghiép phai tuyén dung mét chi tiéu c6 nhiéu nguoi lao dong A Rap Xé-
Ut, da dan dén ning suét giam va chi phi ting trong mot s6 hoat dong cua khu vuc tu
nhan. Ngoai ra, chinh sach ciia A Rap Xé-Ut yéu cau cic cong ty da qudc gia ky hop
déng v61 SAG thanh 1ap tru s¢ khu vyc cua ho tai A Rap Xeé-Ut con thiéu rd rang vé kha
nang ap dung va thuc hién, din dén sy nham 1an gitta cic nha dau tu nudc ngoai. Bt
dau tir cudi nam 2023, cac cudc tan cong bang tén lira cuia Houthi & Bién Do da din dén
ri ro gia ting ddi voi cac tau thuong mai va lam ting chi phi van chuyén cho nhiéu
cong ty.

A Rap Xé-Ut u6e tinh d3 dat thing du ngan sach 27 ty USD vao nim 2022, mic thing
du dau tién ké tir nam 2014. Gia dau tang va "chi tiéu md rong" cho cac du 4n Tam nhin
2030 di gdp phan gy ra tham hyt wéc tinh 21,9 ty USD vao nim 2023. Ngan sach nim
2024 dy kién tham hut 21,06 ty USD vao nam 2024 va tham hut thém vao nam 2025 va
2026 khi A Rap Xé-Ut tiép tuc xdy dung cac linh vuc mdi trong nd luc chuyén huéng

nén kinh té khoi dau mo.

Thuéc do Nim | Chi s6/ Xép hang Website
Ch} >0 N}l an thire Tham 2023 53/180 Transparency International
nhiing cua TI
Chi s0 Doi mai sang tao 2023 43/132 WIPO

toan cau

Tong thu nhip qu(")‘c dan
(GNI) binh quan dau 2022 27.680 World Bank
nguoi cia World Bank
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Sw ¢éi m& va han ché ddi véi dau tw nuwéde ngoai

1. Chinh sach diu tw true tiép nwéc ngoai

SAG tim cach thu hit 3 nghin ty USD dau tu nudc ngoai dé thiic day phat trién kinh té,
chuyén giao chuyén mén va cong nghé nudc ngoai cho A Réap Xé-Ut, tao viéc 1am cho
cong dan A Rap Xé-Ut va ting xuat khau phi ddu mo ctia A Rap Xeé-Ut.

Thang 10/2021, A Rap Xé-Ut di cong bd Chién lugc dau tu qudc gia, gitip A Rap Xé-
Ut dat duoc cac muc tiéu Tam nhin 2030. Chién luoc nay néu rod cac ké hoach dau tu
vao cac linh vuc bao gé)m: san xuit, nang luong tai tao, van tai va hau can, du lich, co
so ha tang k¥ thuét s6 va chiam soc strc khoe. Chién luoc du tu qudc gia nhim muc dich
phat trién nén kinh té A Rap Xé-Ut bang cach tang dong gdp cua khu vuc tu nhan 1én
65% tong GDP va ting dau tu truc tiép nudc ngoai 1én 5,7% tong GDP. Chién lugce dau
tu qudc gia nham muc dich ting dong von dau tu truc tiép nude ngoai rong 1én 103 ty
USD hang nam va tang dau tu trong nudc 1én khoang 450 ty USD hang nim vio nim
2030.

Bo Pau tu A Rap Xé-Ut (MISA), trude dy 1a Co quan dau tu chung ctua A Rap Xeé-Ut
(SAGIA), quan ly va diéu tiét dau tu nude ngoai tai Vuwong qudc, cap gidy phép cho cac
nha dau tu tiém ning va nd luc thiic day cac co hoi dau tu trén toan nén kinh té. Ban dau
dugc thanh 1ap nhu mot co quan quan 1y, MISA ngay cang chuyén trong tAm sang thiic
day va hd tro du tu, cung cip cho cac nha dau tu tiém ning hudéng dan chi tiét va danh
muc cac co hoi dau tu hién tai trén trang web Invest Xé-Ut. Vao thang 8 nam 2022, Co
quan xuc tién dau tu (SIPA) dugc thanh 1ap dé thu hat dau tu trong nude va nude ngoai
nhu mét phan caa Chién luoc dau tu qubc gia.

SAG da ap dung céc cai cach dé cai thién sirc hap dan ciia A Rap Xé-Ut nhu mot diém
dén danh cho dau tu. SAG da rit ngin thoi gian phé duyét gidy phép tir vai ngay xudng
con vai gio, giam cac gidy to hai quan bat budc, rit ngin thoi gian thong quan tir vai
tuan xudng con vai gio va ting thoi han cip phép cho nha dau tu 1én 05 nim. SAG da
trién khai gidy phép dién tir dé cung cap quy trinh hidu qua va than thién hon véi nguoi
dung, ciing nhu dich vu cép hodc gia han truc tuyén gidy phép "ngay 1ap tirc" cho céac
nha dau tu nude ngoai dugc niém yét trén thi truong ching khoan trong nude hodc quoc
té va dap ung mot s6 diéu kién nhat dinh. SAG cho phép s& hiru nudc ngoai 100% trong
hau hét cac linh vuc.

Nganh giai tri dang phat trién manh mé& ctia A Rap Xé-Ut tao ra co hoi cho dau tu nudc
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ngoai. Tai A Rap Xé-Ut, hau hét cac hoat dong giai tri cong cong trude diy déu bi cim,
thi hién nay SAG thuong xuyén tai trg va quang ba chuong trinh giai tri, bao gdm cac
budi hoa nhac truc tiép, trién 1dm khiéu vil, cac cudc thi thé thao va cac budi biéu dién
cong cong khac. Khan gia ciia nhiéu sy kién nay hién nay 1a giéi tinh hdn hop, dai dién
cho mot lugng ngudi tiéu dung 16n hon. Ngoai viéc mé cira tré lai cac rap chiéu phim
vao ndm 2018, SAG di t6 chire cac cude dua Cong thire 1 va Cong thire E, cac giai ddu
golf va quan vot chuyén nghiép, va mot tran tranh dai vo dich quyén anh hang ning thé
gidi. Co quan Giai tri Tong hop cua A Rap Xé-Ut da khoi dong sang kién Xé-Ut Seasons
vao nam 2019, t6 chitrc cac su kién du lich va van hoa tai mdi mot trong 11 khu vuc cua
dat nude. Lan t6 chte thir 03 cua Riyadh Season da thu hit 12 triéu du khach trong 90
ngay dau tién.

SAG ciing dang tim kiém dau tu nude ngoai cho cac "thanh phd kinh t&" va "du an giga"
dang trong céc giai doan xay dung khac nhau. Cac dy 4n nay 1a nhirng du an phat trién
quy mo 16n, khép kin tai cac khu vyc khac nhau tap trung vao cac nganh cong nghiép
cu thé, chfmg han nhu cong ngh¢, nang luong, hau can, du lich, gidi tri va co so ha tﬁng.
Nhiéu sang kién trong s6 ndy dugc phat trién bai cac cong ty con ciia Quy Pau tu Cong
(PIF), quy dau tu qudc gia ciia A Rap Xé-Ut. Cac du 4n ndy bao gom:

« NEOM: moét du an phét trién dai han tri gia 1,5 nghin ty USD dé xay dung mot
"khu kinh t& doc 1ap" va thanh phd tuong lai ¢ phia tiy bic A Rap Xé-Ut. Sang
kién nay bao gom:

+ The Line: mét thanh phé do6 thi thong minh dai 105 dam, khong c6 6 t6, khong
c6 duong phd va khong phat thai carbon. Dy 4n nay nham muc dich tao ra
380.000 viéc lam va dong gop 48 ty USD vao GDP trong nudc vao nam 2030.

+ Oxagon: Trung tim kinh té va cong nghiép cia NEOM tép trung vao d6i méi,
nghién ctru va cong nghé. Puoc xay dung trén bd bién, noi dy sé bao gom cau
trac noi 16n nhat thé gisi.

+ Trojena: Diém dén trén niii cia NEOM két hop canh quan thién nhién va phat
trién. Du 4n nay s€ bao gém mdt ho nhan tao, mot khu bao tdn dong vat hoang
da va mot khu nghi dudng truot tuyét s& to chirc Thé van hoi muia dong chau A
nam 2029.

+ Sindalah: mot trong nhirng diém dén ddo sang trong cia NEOM ¢ Bién Do. Du

an nay rat c6 thé s€ 1a phan dau tién cuia NEOM m¢ ctra cho cong chung.
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e Qiddiya: mot khu phire hop giai tri, vui choi, thé thao, nha ¢ va van héa quy mo
16n gan Riyadh.

« Khu tai chinh King Abdullah: mét khu phét trién trung tdm thwong mai véi gan
60 toa nha choc troi ¢ Riyadh.

o New Murabba: mot trung tam thuong mai dugc quy hoach & phia tdy nam Riyadh
trai dai gan 12 dim vudng véi cac khong gian dan cu, ban 1¢, khach san, cong dong
va van phong.

e Du an Bién Pé: mot du an phat trién du lich 16n trén quﬁn dao doc theo b bién
phia tay cua Xeé-Ut, véi muc tiéu tao ra 70.000 viéc 1am va thu hat mot triéu khach
du lich mdi nam. Dy 4n nay bao gdm Amaala, mot khu nghi dudng cham soc stc
khoe, 16i séng lanh manh va thién dinh duy kién s& bao gdm hon 3.000 phong khach
san sang trong va 900 biét thy dan cu.

 Cong Diriyah: dy an trj gia 50 ty USD bién Diriyah, mot viing ngoai 6 ctia Riyadh,
thanh mot diém dén hang dau vé vin hoa va di san, giai tri, dich vu khach san, ban
1¢ va giao duc.

e Asir: du an tri gia 13 ty USD phat trién khu vuc phia tdy nam cta Asir thanh trung
tam du lich toan cau, v&i muc tiéu thu hit hon 10 triéu du khach vao nam 2030.

Dé thu hut khach du lich dén nhitng dia diém moi nay, SAG di dua ra thi thuc du lich
vao nam 2019 va thi thuc dién tr vao ndm 2022 cho nhiing du khach khong theo ton
gido. A Rap Xeé-Ut ciling di trién khai thi thuc qua canh mién phi trong 96 gio vao thang
02/2023. A Rap Xé-Ut khong con yéu cau du khach nudc ngoai luu tri trong ciing mot
phong khach san phai cung cip bang ching vé hon nhan hodc quan hé gia dinh. SAG
dang tao diéu kién cho cac khoan dau tu tu nhan thong qua Quy Phat trién Du lich, ¢6
vbn ban dau 1a 4 ty USD va chuong trinh Kafalah, cung cdp bao lanh cho vay lén t6i
400 trigu USD. Ngoai ra, Quy Du lich da ky Bién ban ghi nh¢ voi cac ngan hang dia
phuong dé tai tro cho cac dy an c6 gia tri 1én t6i 40 ty USD nham kich thich dau tu vao
du lich va tang dong gép cua nganh vao GDP.

Céc co hoi dau tu vao linh vuc khai khoéng cua A Rap Xeé-Ut tiép tuc mé rong. Vao
thang 6 nam 2020, SAG da phé duyét luat mai cho phép céc cong ty nude ngoai tham
gia vao linh vuc khai khoang va dau tu vao ngudn tai nguyén khoang san chua duoc
khai thac ciia A Rap Xé-Ut, du kién dat 1,3 nghin ty USD. SAG tim cach ting dong gop
cta linh vuc nay vao GDP thém 64 ty USD, giam nhap khau 9,8 ty USD va tao ra
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200.000 viéc lam tryc tiép va gian tiép vao nam 2030. Cong ty khai khodng qudc gia
ciia A Rap Xé-Ut, Ma'aden, c6 lién doanh tri gia 12 ty USD véi Alcoa dé khai thac bo-
xit va san xuat nhom va lién doanh trj gia 7 ty USD v&i cong ty phan bén hang dau cua
M5 Mosaic va cong ty hoa chat khong 16 SABIC cua A Réap Xé-Ut dé san xuat phan bon
gbc phét phat. Cong ty Tasnee ciia A Rap Xé-Ut va Boeing dé ky Bién ban ghi nhé vao
thang 02/2023 dé phat trién chudi gia tri hop kim titan cap hang khong tai A Rap Xé-
Ut. Ma'aden gan day da cong bd viéc thanh 1ap mot lién doanh méi voi PIF dé dau tu
vao cac du an khoang san chién luogc ¢ cac quéc gia thir ba. Trong nd luc thu hat thém
dau tu, A Rap Xé-Ut da t6 chire Dién dan Khoang san Tuong lai thuong nién 1an thi hai
tai Riyadh vao thang 01/2023, thu hat hon 12.000 ngudi tham dy qudc té. B6 Cong
nghiép va Tai nguyén Khoang san di cap 69 giay phép khai thac méi vao thang 12/2022.
Nganh van tai cia A Rap Xé-Ut ciing mang lai nhiéu co hoi cho dau tu qubc té. Vao
thang 6/2021, Thai tt Mohammed bin Salman da dua ra Chién lwgc van tai va hau can
qudc gia nhdm nang cip co so ha tang giao thong trén khip A Rap Xé-Ut. Chién luoc
nay nhdm muc dich nang cao vi thé cua A Rap Xé-Ut nhu mét trung tam hau can va
trung tim van chuyén hang héa toan cau. La mot phan cua chién luoc, vao thang 3 nim
2023, A Réap Xé-Ut dd ra mat hang hang khong quéc gia thir hai, Riyadh Air, s& phuc vu
100 diém dén vao nam 2030. Hang hang khong nay duy kién s& dong gop 20 ty USD vao
GDP phi diu mé va tao ra hon 200.000 viéc l1am truc tiép va gian tiép. SAG ciing dit
muc tiéu nang cao nang luc cia nganh van tai hang khong 1én hon 4,5 triéu tan. Chién
lugc ndy bao gdm mot sang kién két ndi A Rap Xé-Ut véi cac qudc gia ving Vinh A
Rap khac thong qua tuyén duong sat. SAG c6 ké hoach dau tu 147 ty USD vao van tai
va hau can trong 08 nim toi.

Theo ké hoach Tam nhin 2030, A Rap Xe-Ut dang chuyén ddi linh vuc chiam soc suc
khoe thong qua 23 “cum y t&” ban tu nhan — cac co sé cham soc sitc khoe va thanh phd
y t& duoc dit chung dudi sy quan 1y cua chinh quyén dja phuong. Cac cum y té nay 1a
co hoi cho cac nha cung cap thiét bj va cong nghé chiam soc sirc khoe, cac cong ty dich
vu cham soc strc khoe va cac nha quan Iy bénh vién. A Rap Xeé-Ut cling c6 ké hoach mé&
co quan ding ky thir nghiém 1am sang va cung cap cac uu dii cho cac cong ty duoc
pham qudc té dé dua cac thir nghiém 1am sang va hoat dong nghién ctru va phat trién
vao A Rap Xé-Ut. SAG ciing da cam két 1,5 ty USD dé phat trién cac dich vu cong nghé

k¥ thuat s6 trong cham soc sirc khoe.
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A Rap Xé-Ut cling dat myc tiéu tré thanh qudc gia dan dau vé cac cong nghé thé hé tiép
theo nhu 5G/6G, tri tué€ nhan tao va Internet van vat thong qua cac khoan dau tu vao co
so ha tang k¥ thuat s va quan hé doi tac véi cac cong ty cong nghé tw nhan. A Rap Xeé-
Ut da thanh 1ap Cong vién Khoa hoc tai khudn vién phong thi nghiém qudc gia dé tao
diéu kién chia sé thong tin va nghién cru chung, va dén nam 2040, dat muc tiéu dau tu
2,5% GDP vio nghién ctru, phat trién va d6i méi.

Cubi cung, A Rap Xé-Ut md cira cho dau tu nude ngoai vao linh vuc co sé ha tang.
SAG di khoi dong du an tri gia 800 ty USD nham ting gip doi quy mé cua thanh phd
Riyadh trong thap ky téi va bién thanh phd nay thanh trung tim kinh té, xa hoi va vin
hoéa cua khu vuc. Du an bao g@)m 18 "siéu dy an" tai thu d6 dé cai thién kha nang sinh
song, ting cudng ting trudng kinh té va tang gap d6i dan so 1én 15 triéu ngudi vao nim
2030. SAG dang tim kiém nguén tai trg 250 ty USD tir khu vuc tu nhan cho céc dy an
nay. Cong ty Xé-Ut Downtown ciing dang tim kiém dau tu nudc ngoai vao cac du an
phat trién bit dong san cta cong ty tai 12 thanh phd cua A Rap Xé-Ut.

2. Gi6i han vé quyén kiém soat clia nwéc ngoai, quyén sé hiru va thanh 1ap tw nhan
A Rap Xé-Ut hoan toan cong nhan quyén sé hitu tw nhan va quyén thanh lap doanh
nghiép tu nhan. Tuy nhién, SAG khong cho cac nha dau tu nude ngoai tham gia vao mot
s6 linh vuc kinh té va dit ra mot sd gidi han trong viéc kiém sodt nudc ngoai.

Céc nha dau tu nude ngoai phai dap tng voi ngay cang nhiéu quy dinh nghiém ngit cin
clr vao ty 1& san xuat nhat dinh trong pham vi A Rap Xé-Ut (ndi dia hoa), cac yéu cau
vé chinh sach lao dong dé thué nhiéu cong dan A Rap Xé-Ut hon (thudng v6i muc luong
cao hon so véi lao dong nudc ngoai) va chinh sach thi thuc ngay cang han ché déi véi
lao dong nudc ngoai. SAG da ap dung céc loai thué va phi méi vao nam 2017 va dau
niam 2018, bao gdm ca viéc ting phi thi thyc.

Vao thang 02/2021, MISA va Uy ban Hoang gia Thanh phé Riyadh (RCRC) d ban
hanh chi thi méi yéu cau cac cong ty mudn ky hop dong v6i SAG phai c6 tru sé khu vuc
(RHQ) dit tai A Rap Xé-Ut - tot nhat 1a & Riyadh - vao nam 2024. Theo MISA, cac cong
ty chuyén tru s khu vuc dén Riyadh s& duoc huong cac wu ddi bao gdm mién trir
Chuong trinh qubc hiru hoa Xé-Ut (Xé-Utzation) trong 10 nam, gidy phép lao dong cua
vg/chong, mién trir chirng nhan chuyén mon, tang tdc thi thuc va cac dich vy tir dau dén
cudi cho khach hang doanh nghi¢p, khach hang ca nhan va cac dich vu hd trg toan cau.

Céc cong ty phai nop don xin Gidy phép RHQ thong qua MISA va RCRC. Bé duoc coi
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1a RHQ, chi nhanh cua cong ty tai A Rap Xé-Ut phai thuc hién cac chic nang chién lugc
va quan 1y nhu 14p ngan sach, 1ap ké hoach kinh doanh, danh gia chién lugc khu vuc,
giam sat thi truong khu vuc va bao céo hoat dong va tai chinh. Mot RHQ ciing phai bat
dau hoat dong trong vong 06 thang sau khi dugc cip phép va phai tién hanh it nhat 03
hoat dong tuy chon tir danh sach do MISA va RCRC cung cap trong 05 nim dau tién ké
tir khi c6 gidy phép hoat dong. Mot RHQ phai c6 15 nhan vién toan thoi gian trong nim
dau tién va it nhat 03 nhan vién RHQ gitr vi tri giam ddc diéu hanh cap cao. Cac cong
ty chon duy tri tru s& khu vuc cia minh & mot quéc gia khac sé khong nhan dugc hop
ddng tir khu vuce cong bt dau tir nim 2024. Van chwa 13 liéu quy dinh nay c6 anh huéng
dén viéc ky hop dong cuia cac to chire/ tap doan hoidc co quan chinh phu do nha nudc s&
hitu hoan toan hoic mot phan nhu Xé-Ut Aramco hay khong.
Pau tu nude ngoai hi¢n bi cAm trong 10 linh vuyc:
o Khai thac, khoan va san xuat dau, ngoai trir cac dich vu lién quan dén linh vuc khai
khoang dugc liét ké trong Phéan loai san pham trung tam (CPC) 5115 + 883
e Phuc vu cho cac linh vuc quan su
e Dich vu an ninh va tham tur
o Dau tu bat dong san tai cac thanh phd linh thiéng, Mecca va Medina (Luu ¥: Dau
tu nudc ngodi vao bat dong san tai Mecca va Medina dugc phép ¢ mot s6 dia diém
nhat dinh va giéi han trong hop dong thué 99 nim.)
« Dich vy dinh huéng va hudng dan du lich cho du lich ton gido lién quan dén Hajj
va Umrah
e Vin phong tuyén dung
« Dai Iy hoa hong dugc phan loai qubc té theo CPC 621
e Cac dich vu do nit hg sinh, y ta, dich vu vat ly tri liéu va dich vu ban tién si cung
cap theo CPC 93191
e Thuy san
e Trung tdm chdng doc, ngan hang méu va dich vy kiém dich
Céc cong ty nudc ngoai bi cAm dau tu vao linh vie hydrocarbon thuong ngudn, nhung
SAG cho phép doanh nghiép nuéc ngoai dau tu vao linh vuc niang luong ha ngudn, bao
gém loc dau va hoa dau. ExxonMobil, Shell, Sinopec cua Trung Qubc va Sumitomo
Chemical cia Nhat Ban 1a ddi tac cua Xé-Ut Aramco trong cac nha may loc dau noi dia.

Véi cac nha may hoéa dau c6 quy mé 16n, ExxonMobil, Chevron, Shell va cac nha dau
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tu quoc té khic lién doanh voéi Xé-Ut Aramco va/ hoic Xé-Ut Basic Industries
Corporation (SABIC) - dugc Aramco mua lai vao nam 2020. Dow Chemical Company
va Xé-Ut Aramco 1a ddi tac trong lién doanh Sadara tri gia 20 ty USD vdi to hop san
xuit hoa dau tich hop 16n nhét thé giéi.

X8-Ut Aramco ciing duy tri mot nhom nha thau dé cung cip cac cong viée ki thuat, mua
sam, x4y dung, ddu ndi, van hanh va bao tri, cling nhu cic cong viée stra d6i va van hanh
danh cho co so ha tang dau khi ngoai khoi.

Céc lién doanh hau nhu luén & dang quan hé ddi tac trach nhiém hiru han tai A Rap Xé-
Ut, trong d6 c6 mot sé bat loi. Ddi tac nude ngoai trong cac lién doanh dich vu va hop
d6ng duogc thanh 1ap dudi dang quan hé dbi tac trach nhiém hitu han phai tra bang tién
mat hodc hién vat cho 100% doéng gop cta ho vao von diéu 1¢. Viéc MISA cho phép chi
13 bude dau tién trong viéc thiét 1ap quan hé ddi tac nay.

Céc chuyén gia, bao gdm kién tric su, cd van va k¥ su tu van, duge yéu cau phai ding
ky voi Bo Thuong mai va duge ching nhan. V& 1y thuyét, cac quy dinh nay cho phép
cic cong ty tu van lién doanh giita A Rap Xé-Ut va nudc ngoai dang ky. La mot phan
trong cac cam két WTO, A Rap Xé-Ut thuong cho phép cac cong ty tu van thanh 1ap
vin phong dia phuong ma khong can ddi tic A Rap Xé-Ut. Tuy nhién, dé dap tmg du
diéu kién, cac cong ty tu van k¥ thuat nude ngoai phai dugc thanh 1ap it nhat 10 nim va
hoat dong tai it nhat 04 qudc gia khac nhau. Cac t6 chitrc nudc ngoai hanh nghé ké toan
va kiém toan, kién trac va quy hoach dan dung hodc cung cép dich vu cham soc stc
khoe, nha khoa hoic thu y van phai c6 d6i tic A Rap Xé-Ut. BO luat hanh nghé cua A
Rap Xeé-Ut da duge cap nhat vao nam 2022; mdt cong ty ludt nudc ngoai hién cod thé
thanh lap van phong chi nhanh tai A Rap Xé-Ut ma khong can d6i tac dia phuong nhung
khong duoc tu van vé luat phap caa A Rap Xé-Ut.

Trong nhitng nim gan day, A Rap Xé-Ut da mé rong thém cac thi trudng dich vu cho
dau tu nudc ngoai, bao gdm céac dich vy tai chinh va ngan hang; bao dudng va sira chita
may bay; hé thong dit chd mdy tinh; dich vu phan phdi ban budn, ban 1¢ va nhuong
quyén thuong mai; dich vu vién thong co ban va gia tri gia ting; va dau tu vao cac linh
vuc may tinh va dich vu lién quan. Vao nam 2016, A Rap Xé-Ut d3 chinh thire chép
thuan quyén s hitu hoan toan ctia ngudi nudce ngoai ddi véi cac doanh nghiép ban 1é va
ban budn tai Vuong qudc nay. Trong khi mot sb cong ty dd nhan duoc gidy phép theo

cac quy dinh mdi, van c6 cac han ché kém theo dé c6 dugc quyén sé hiru hoan toan, bao
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gdém yéu cau dau tu hon 50 triéu USD trong 05 nam dau tién va dam bao rang 30% tat
ca cic san pham ban ra déu dugc san xut tai dia phuong, ddy 1a diéu kho dap tng va
gy can trd cho nhiéu nha dau tutrong viée tan dung tdi da céc cai cach.

3. Panh gia Chinh sach Pau tu Khac

A Rép Xé-Ut di hoan thanh dot danh gia chinh sach thwong mai cia WTO lan thir 03
vao thang 3/2021, bao gdm céc chinh sach dau tu. Xem thém thong tin vé bang danh gia
trén trang web ctia WTO.

4. Tao diéu kién thuén lgi trong kinh doanh

Ngoai viéc ndp don xin gidy phép dau tu tir MISA, cac nha dau tu nude ngoai va trong
nude phai dang ky doanh nghiép méi véi Bo Thuong mai (MOC), co quan nay di bat
dau cung cap dich vu dang ky truc tuyén danh cho cac cong ty trach nhiém hitu han.
Mic du ngudi dung cé thé ndp diéu 1é cong ty va ndp don xin tén doanh nghiép trong
vong vai phut trén trang web cia MOC, nhung viéc phé duyét cudi cung tir Bo thuong
mat mot tuan hodc 1au hon. Ngudi ndp don ciing phai hoan thanh mét sé budc khac dé
bat dau kinh doanh, bao gdm xin gidy phép thanh phd (baladia) cho vin phong kinh
doanh cta ho va dang ky riéng v6i Bo Nguon nhan luc va Phét trién x4 hoi, Phong
Thuong mai, Van phong Ho chiéu, Cuc Thué va Téng cuc Bao hiém x4 hoi. Tir dau dén
cudi, viéc diang ky doanh nghiép tai A Rap Xé-Ut mat khoang 03 tuan.

A Rap Xé-Ut mudn thu hat cac doanh nghiép nudc ngoai vira va nhé (SME) dén Vuong
quéc ndy. Co quan Téng hop Doanh nghiép vira va nho, Monsha’at, dat muc tiéu ting
dong gop cua SME vao GDP cta A Rap Xé-Ut tir 20% 1én 35% vao nam 2030. SAG
tiép tuc trién khai cac sang kién nham thuc day sy phét trién ctia hé sinh thai SME tai A
Rap Xé-Ut. Tinh dén nam 2019, phu nit khong con can ngudi giam ho 1a nam gidi dé
xin gidy phép kinh doanh. Vao thang 02/2021, Monsha’at di ra mat Ngan hang Doanh
nghi¢p vira va nho dé cung cép dich vu moét ctra cho hoat dong tai tro SME. Vao thang
3/2022, Monsha’at va Thanh ph Khoa hoc va Coéng nghé Québc vuong Abdulaziz d
khanh thanh Cong thong tin P6i méi Kinh doanh Qudc gia, cung cip huéng dan va
ngudn lyc cho cac SME.

5. Pau tu ra nuwéc ngoai

Cong dan va cac cong ty A Rap Xé-Ut, va cac co quan SAG nam giit cac khoan dau tu
16n ra nudc ngoai. SAG da chuyén d6i Quy dau tu cong (PIF) thanh mot co quan dau tu

quéc té 16n va quy dau tu quéc gia. Xé-Ut Aramco va SABIC ciing 14 nhitng nha dau tu
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16n tai nudc ngoai.
Hiép wéc diu tw va thué song phuong
Thang 7 ndm 2021, chinh phit A Rap Xé-Ut da ban hanh sic 1énh néu rd rang quyén tiép
can thi trudng wu dai theo cac thoa thuan thué quan ciia GCC s& khong con 4p dung cho
hang hoa dugc san xut tai cac khu vuc tu do hodc nhirng hang hoéa lién két véi cac nha
san xuét cta Israel.
Thang 5 nam 2021, Tong cuc thué va Zakat (GAZT) va Tong cuc hai quan da sap nhap
thanh Co quan thué, hai quan va Zakat (ZATCA) nham cai thién cac thu tuc thué va thu
tuc hai quan ciia co quan nay, cling nhu ting cuong an ninh, kinh doanh va trao doi
thuong mai. A Rap Xé-Ut d3 ky Cong udc da phuong vé thuc hién cac bién phap lién
quan dén Hiép udc thué dé ngan chin x6i mon co sé thué va chuyén loi nhuan vao nim
2018. SAG 1a mot bén tham gia Tuyén bd thang 10/2021 vé giai phap hai tru cot cho céac
thach thirc vé thué toan cau.
Dii ngd thué doanh nghiép tai A Rap Xeé-Ut d6i véi cac cong ty trong va ngoai nudc co
loi cho cac cong ty A Rap Xé-Ut va cong ty lién doanh c6 sy tham gia ciia ngudivA Rap
Xé-Ut. SAG 4p dung muc thué doanh nghiép cb dinh 13 20% d6i véi cac nha dau tu
nude ngoai. Cac nha dau tu A Rap Xé-Ut khong phai tra thué thu nhap doanh nghiép
nhung phai chiu muc thué 2,5%, hay con goi 1a "zakat", ddi véi tai san luu dong rong.
Thué gia tri gia taing (VAT) hién hanh ddi véi tat ca hang hoa va dich vu 1a 15%.
Céc cong ty hoat dong trong linh vuc dau khi tai A Rap Xé-Ut c6 thé phai doi mit véi
mure thué tir 50% dén 85%. Mirc thué chinh x4c phu thudc vao vén dau tu va loai hinh
san xuat hydrocarbon.
Thang 5 nam 2020, Co quan Hai quan A Rap Xé-Ut di cong bd Biéu thué quan hai hoa
d3 stra d6i, trong d6 co ting nhiéu mac thué hai quan va cé hiéu lyc tir ngay 10/6/2020.
Mic di mirc ting nam trong mirc tran da thiét 1ap cia WTO, nhung mét s6 mirc thué da
tang Ién toi 25%.
Co ché phap ly
1. Tinh minh bach ciia hé thong quan Iy
Mot s6 khia canh trong hé théng quan 1y cia SAG hoan toan minh bach, mic du chinh
sach dau tu ciia A Rap Xé-Ut it mo hd hon céc linh vuc khac. Tha tuc hanh chinh ruom
ra. Pau tu gian tiép nudc ngoai vao san giao dich chimg khoan Xé-Ut duoc Co quan thi

truong von (CMA) quan 1y chat ché, véi cac tiéu chuan rd rang danh cho cac nha dau tu
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nudc ngoai du ning lyc quan tim giao dich ¢ thi truong dia phuong. CMA da dan néi
16ng cac quy dinh dbi véi "cac nha dau tu nude ngoai du ning luc" dé giao dich ching
khoan A Rap Xé-Ut. Céc cong ty bao hiém va ngan hang c6 ¢6 phiéu duoc niém yét trén
san giao dich ching khoan A Rép Xé-Ut phai cong bd bao cdo tai chinh theo cac tiéu
chuan ké toan Chuan muc bao cdo tai chinh qudc té (IFRS). Tat ca cac cong ty khac phai
tuan thi cac tiéu chuan ké toan do T6 chirc ké toan vién cong ching Xé-Ut ban hanh.

Viéc tham van cac bén lién quan vé cac van dé quan 1y thi khong phu hop. Mot s6 to
chirc A Rap Xé-Ut rét siéng ning trong viéc tham véan cho cac doanh nghiép bi anh
huong boi quy trinh quan 1y, trong khi nhitng t6 chirc khac c6 xu hudng ban hanh céac
quy dinh ma khong tham van gi ca. Cac luat va quy dinh duoc dé xuat khong phai lac
nao ciing dugc ban hanh dudi dang dy thao dé cong ching binh luan. Tuy nhién, ngay
cang ¢6 nhiéu co quan chinh phu trung cu ¥ kién cong chung thong qua trang web ciia

ho hoic thong qua nén tang tham van cong khai ctia Trung tim canh tranh qudc gia. Mic

du vy, cac quy trinh va thii tuc tham véan ctia cac bén lién quan van con mo hd va khong
duoc ma hoa theo luat hodc quy dinh. Khong c6 nd luc nao cua khu vuc tu nhan hoic
chinh pht nham han ché sy tham gia ctia nudc ngoai vao cac tap doan hodc to chirc thiét
1ap tiéu chudn nganh. Khong c6 quy trinh quan 1y phi chinh thirc nao do céc t6 chirc phi
chinh phu hodc hiép hoi khu vuc tu nhan quan 1y.

2. Céc can nhic vé quy dinh quéc té

A Rap Xeé-Ut sir dung cac quy dinh k¥ thuat dugc xdy dung boi T chie Tiéu chuin A
Rap X&-Ut (SASO), Co quan Thuc pham va Dugc pham A Rap Xé-Ut (SEFDA) va T6
chtre Tiéu chuan ving Vinh (GSO). Mic du cac qudc gia thanh vién GCC tiép tuc hudng
t6i cac quy dinh va tiéu chuan chung, nhung mdi quéc gia thanh vién riéng 1é va A Rap
X8-Ut thong qua SASO van duy tri quyén tu chii dang ké trong viéc xay dung, trién khai
va thyc thi cac quy dinh k¥ thuat va quy trinh danh gia sy phi hop trong lanh tho quc
gia. C6 thé khé phén biét cac quyét dinh k¥ thuat gitta GSO va A Rap Xé-Ut. Gan day
hon, A Rap Xé-Ut da chuyén sang ap dung tiéu chuan don cho cac quy dinh k¥ thuat.
Tiéu chuan nay thuong dua trén céc tiéu chuan cua To chic Tiéu chuan hoa Qudc té
(ISO) hoic Uy ban K§ thuat Dién quc té (IEC), ngoai trir cac tiéu chuan qudc té khac.
La mot thanh vién cia WTO, A Rap Xé-Ut phai thong bao cho Uy ban Réo can Ky thuat
Thuong mai cia WTO tit ca cac du thao quy dinh k¥ thuét ciing nhu théng bao cho Uy

ban V¢ sinh va Kiém dich thyc vat vé nhiéu san pham noéng nghiép khac nhau. A Rap
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X8-Ut khong phai lac nao ciing théng bao cho WTO vé cic ban cap nhat quy dinh mot
cach kip thoi.

3. Hé thong phap luat va doc lap tw phap

Hé thdng phap luat caa A Rap Xé-Ut bit ngudn tir luat Hoi gido, duoc goi 1a lut sharia.
Trong khi d6, luat thuong mai cia A Rap Xé-Ut van dang trong qua trinh phat trién.
Nam 2016, A Rap Xé-Ut di c¢6 budc tién dang ké trong viée cai thién ché d6 giai quyét
tranh chap véi viéc thanh 1ap Trung tam Trong tai thuong mai A Rap Xé-Ut. Nam 2020,
SAG di phé duyét Luat Toa an thuong mai, luat nay da tai cau tric cc toa 4n thuong
mai tai Vuong quéc va cai thién cac thu tuc xét xu.

B0 Tu phap A Rap Xé-Ut giam sat hé thong tu phép theo luat Sharia, nhung hau hét cac
Bo déu c6 cac Uy ban dé ra phan quyét vé cac van dé thudc tham quyén cuia ho. Céc
quyét dinh va quy dinh vé tu phéap co thé duoc khang céo. Nhin chung, Hoi dong Khiéu
nai Xé-Ut c6 tham quyén giai quyét cac tranh chip thuong mai giira chinh phil va céc
nha thau tu nhan. Hoi dong cling xem xét tat ca cac phan quyét cia trong tai nudc ngoai
va quyét dinh cta toa an nudc ngoai dé dam bao rang cac phan quyét nay tuan thu theo
luat Sharia. Qua trinh xem xét nay c6 thé kéo dai va két qua khong thé doan trudc.
Thanh tich cua A Rap Xé-Ut trong viée thuc thi cac phan quyét do toa an cia cac qudc
gia GCC khéc ban hanh theo Thoa thuan kinh té chung ctia GCC va cac qudc gia Lién
doan A Rap khac theo Hi¢p udc Lién doan A Rap, tot hon mét chat so véi viée thue thi
cac phan quyét tir cac toa an nudc ngoai khac. Cac phan quyét bang tién dua trén céc
diéu khoan ctia hop dong — vi du, néu hop dong duogc tinh bang USD, phan quyét c6 thé
dugc dua ra bang USD. Néu khong duoc chi dinh, phan quyét s& dugc tinh bang dong
Riyal X8&-Ut.

Ciing nhu bat ky khoan dau tr ndo & nudc ngoai, didu quan trong 1a cac nha dau tu nudc
ngoai phai thuc hién cac bién phap tu bao vé bang cach nghién ctru k¥ ludng ho so kinh
doanh cua d6i tac A Rap Xé-Ut duoc dé xuit, thué cb van phép 1y, tuan thi nghiém ngit
moi trinh ty phap 1y trong quy trinh dau tu va dam bao mot théa thuan dugc soan thao
t6t. Ngay cé sau khi dua ra quyét dinh trong tranh chap, viéc thuc thi phan quyét van c6
thé mat nhiéu nam. Doanh nghiép nudc ngoai nén tham khao y kién c6 van phap 1y dia
phuong trudc khi dau tu dé can nhac cac lva chon phap 1y va cac diéu khoan hgp dong
pht hop dé giai quyét tranh chép.

Niam 2021, Thai tir ¢3 cong bd du thao cai cach phéap 1y bao gom luat ca nhan mai, luat
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giao dich dan sy, luat chirng ctr va b luét hinh su nham muc dich tang kha nang du
doan va tinh minh bach trong h¢ théng phap luat, tao diéu kién thuén loi cho thuong mai
va m¢ rong viéc bao v¢ phu nit. Cho dén nay, A Rap Xe-Ut da cong bd luét chiing ctr
méi va luat tinh c4 nhan mdi, co hiéu luc ké tir thang 5/2022. A Rap Xeé-Ut cling ban
hanh Luét giao dich dan sy méi, c6 hi¢u luc vao thang 12/2022, luat nay da h¢ théng
hoa toan bo luat hop dong, hanh vi trai phap lut va dua ra cac quy tic méi vé thiét hai.
Bo luat hinh sy méi van chua duoc phé duyét.

4. Luat va Quy dinh vé Pau tw True tiép Nwéc ngoai

Thang 01/2019, chinh pha A Rap Xé-Ut da thanh 1ap Tong Cuc Ngoai thuong (GAFT),
nham ting cuong xuat khau va dau tu phi ddu mo cia A Rap Xé-Ut, gia ting dong gop
ctia khu vuc tu nhan vao ngoai thuong va giai quyét cac tré ngai ma cac nha xuat khau
vanha dau tu A Rap Xé-Ut gip phai. Co quan nay giam sat cic nghia vu ctia A Réap Xé-
Ut theo cac hiép dinh va hiép udc thuong mai qudc té, ddm phéan va ky két cac thoa
thuan thuong mai va dau tu quéc té m&i va dai dién cho A Rap Xeé-Ut truée WTO.
Théng ddc GAFT bao céo voi Bo truong Bo Thuong mai.

Maic du c6 danh sach cac hoat dong bi loai trir khoi dau tu nude ngoai, quyén sO hiru
thiéu sé nudc ngoai trong lién doanh véi cac dbi tac A Rap Xeé-Ut co thé duoc phép
trong mot s6 linh vuc ndy. Cac nha dau tu nudc ngoai khong con phai tiép nhan cac doi
tac dja phuong trong nhiéu linh vuc va c6 thé sé hiru bat dong san cho cac hoat dong
clia cong ty. Nha dau tu nudc ngoai duoc phép chuyén tién tir doanh nghiép ctia minh
ra khoi A Rap Xé-Ut va c6 thé tai tro cho nhan vién nude ngoai, voi didu kién dap tng
duoc han ngach Chuong trinh qudc hitu hoa Xé-Ut (Xé-Utzation). Yéu cau vé vén tbi
thiéu dé thanh 1ap doanh nghiép dao dong tir 0 dén 8 tridu USD, tiy thudc vao linh vuc
va loai hinh déu tu.

MISA cung cap thong tin chi tiét vé quy trinh dau tw, cung cap gidy phép va dich vu hd
trg cho cic nha dau tu nudc ngoai, phdi hop voi cac bd nganh cua chinh phu dé tao diéu
kién thuan loi cho hoat dong dau tu. Theo MISA, cong ty phai cap hodc tir chdi cap gidy
phép trong vong 05 ngay ké tir khi nhan dugc don dang ky va tai liéu hd trg tir nha dau
tu tiém nang. MISA da thiét 1ap va ddng tai huéng dan cap phép truc tuyén, nhung nhiéu
cong ty mudn dau tu vao A Rap Xé-Ut van tiép tuc lam viéc véi dai dién dia phuong dé
diéu hudng quy trinh cip phép hanh chinh. MISA cép phép dau tu nude ngoai theo tirng

linh vuc, mdi linh vuc ¢6 cac quy dinh va yéu cau riéng va duogc ding trén trang web
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Invest Xé-Ut ctia MISA. Pé nhan duoc gidy phép dau tu, doanh nghiép phai ndp cho
MISA céac chimg tir sau: ban sao ding ky thuong mai cua t6 chirc tai qudc gia xuat xir
va bao cdo tai chinh tir ndm trude do mot van phong ludt c6 uy tin quc té 1ap va duoc
Dai st quan A Rap Xé-Ut xac thuc. MISA ciing cung cip mot sb gidy phép dic biét
danh cho viéc dau thau va thyc hién cac hop dong cua chinh phu. Céac cong ty nudc
ngoai phai mo ta chi tiét cac hoat dong thuong mai da duoc 1én ké hoach va s& nhan
dugc gidy phép ctia mot trong nhitng linh vuc ndy tiy theo quyét dinh cuia MISA. Tuy
thudc vao loai gidy phép duoc cp, cac cong ty nudc ngoai ciing c6 thé yéu cau sy chip
thuan cua cac co quan c6 thim quyén lién quan, ching han nhu B6 Y té hodc Bo Du
lich.

Mot muc tiéu quan trong ctia MISA 1a phai dam bao rang cac nha dau tu khong chi mua
va nam gitr gidy phép ma khong dau tu, va d6i khi MISA huty bo gidy phép ctia cac nha
dau tu nudc ngoai ma ho cho 1a khong dong gop du cho nén kinh té dia phuong. Viée
xem xét gidy phép dinh ky ctia MISA, v&i kha nang hity bo gidy phép da lam ting thém
su khong chic chan cho cac nha dau tu va co thé gay chudng ngai dbi véi cac cam két
dau tu dai han.

MISA c6 céac thoa thuan véi nhiéu co quan va cac Bg cua SAG nham tao diéu kién va
hop 1y hoa dau tu nudc ngoai. Cac thoa thuan nay cho phép MISA tao diéu kién cap thi
thuce, thanh 1ap cac chi nhanh MISA tai cac dai st quan A Rap Xé-Ut ¢ nhiéu qudc gia
khac nhau, kéo dai thoi han mién thué doi véi nguyén liéu tho nhap khau 1én 03 nam va
ddi vai thiét bi san xuét va ché tao 1én 02 nam, va thanh 1ap cac toa an thuong mai. bé
gitip cac doanh nhan dé dang dén véi A Rap Xé-Ut hon, MISA c6 thé tai trg cho cac yéu
cau cap thi thuc ma khong can sy tham gia cta cong ty dia phuong. A Rap Xé-Ut da
ban hanh sic 1énh quy dinh khong con yéu cau tai tro dbi voi mot sb loai thi thuc kinh
doanh nhat dinh. Tuy MISA di thiét 1ap co cdu to chirc dé hd tro dau tu nudc ngoai, va
c6 mot sd cai thién, nhung quy trinh nay van con cong kénh va mat thoi gian.

5. Luit Canh tranh va Chéng dc quyén

Co quan Canh tranh Chung (GAC) danh gia cac giao dich sap nhap dé tim ra cac mdi
quan ngai lién quan dén canh tranh, diéu tra hanh vi kinh doanh, bao gém céc céo budc
vé viéc 4n dinh gia, c6 thé dua ra cac khoan tién phat va phé duyét cac don xin mién trix
cho mdt s& hanh vi kinh doanh nhét dinh.

Luat canh tranh, dugc sira d6i vao nam 2019, ap dung cho tat ca cac don vi hoat dong
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tai A Rap Xé-Ut, bao gom tat ca cac hoat dong lién quan dén san xuat, phan phéi, mua
va ban hang hoa & A Rap Xé-Ut, cling nhu cac hoat dong dién ra bén ngoai A Rap Xé-
Ut ¢6 tac dong dén canh tranh trong nudc. Luat canh tranh cAm céc hoat dong va thoa
thuan chéng canh tranh. Diéu nay co thé bao gém mot s6 khia canh nhét dinh cta cac to
hop kinh doanh tich hgp theo chiéu doc. Do do, cac cong ty kinh doanh tai A Rap Xe-
Ut c6 thé gap kho khin khi dang ky cac didu khoan doc quyén trong cac thoa thuan phan
phdi nhung khong nhat thiét bi loai trir khoi viée thuc thi cac diéu khoan d6 tai toa an A
Rap Xé-Ut.

Mot s6 giao dich séap nhap nhét dinh phai dugc thong bao cho GAC va mdi don vi tham
gia vao vu sap nhap c6 nghia vy phai thong bao cho GAC. GAC c6 thé chip thuan, chap
thuan c6 diéu kién hodc tir chdi giao dich sap nhap.

6. Sung cong va Boi thwong

Hién van chua co thong tin vé bat ky truong hop nao & A Rap Xé-Ut bi sung cong tir
cac nha dau tu nude ngoai ma khong co su boi thudng thoa dang. Tuy nhién, mot s6 nha
dau tu nude ngoai vira va nho phan nan rang gidy phép dau tu ctia ho da bi hity bo ma
khong ¢o 1y do chinh dang, khién ho phai tir bé khoan dau tu ctia minh.

7. Giai quyét tranh chap

7.1. Cong wée ICSID va Cong wée New York

Vuong qubc A Rap Xé-Ut di phé chuin Cong uwdc New York nim 1958 vé Cong nhan
va Thi hanh Phan quyét Trong tai Nudc ngoai vao nim 1994. A Rap Xé-Ut ciing 1a quéc
gia thanh vién cta Trung tAm giai quyét tranh chip dau tu qudc té (ICSID), mic du theo
cac diéu khoan gia nhap, A Rap Xeé-Ut khong nhat thiét phai chuyén céc tranh chap dau
tu dén hé thdng nay néu khong c6 sy dong y cu thé, tiy theo tirng truong hop cu thé.
7.2. Giai quyét Tranh chip Nha diu tw - Nha nuéc

Ké tir khi Luat Thi hanh dugc ban hanh vao nam 2012, cic phan quyét cua trong tai
nudc ngodi va trong nude, cung véi cac phan quyét ciia nude ngoai, hién cé thé duoc
dua dén Toa Thi hanh 4n theo cach thirc giong nhu cac phan quyét trong nude. Cac thu
tuc thi hanh méi nay da chimg minh 13 nhanh hon va hiéu qua hon so vé6i hé thong cil,
trong d6 viéc tuyén an va phan quyét phai dugc toa an A Rap Xé-Ut xét duyét cudi cing.
Doanh nghiép nén tham khao ¥ kién tir co quan c6 van phéap 1y dia phuong trude khi
dau tu dé xem xét cac lwa chon phap 1y va cac didu khoan hop dong d6i véi viée giai

quyét tranh chap.
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7.3. Trong tai thwong mai quoc té va Toa an nwéc ngoai

Theo truyén thong, viéc giai quyét tranh chap va thuc thi cac phan quyét cua trong tai
nude ngoai tai A Rap Xé-Ut da ching minh 14 ton thoi gian va khong chic chin, mang
theo rui ro 14 cic nguyén tic cua ludt Sharia c6 kha ning thay thé bat ky phan quyét hoic
tién 1 phap 1y nao ctia nudc ngoai. Ngay ca sau khi mot tranh chap di duoc dua ra phan
quyét thi viéc thuc thi hiéu qua phan quyét nay co thé bi kéo dai. Trong mot sd trudng
hop, tranh chap da gy ra nhitng van dé nghiém trong cho cic nha dau tu nudc ngoai.
Trong cac trudng hop bi cdo budc gian 14n hodc no nan, cac ddi tac nude ngodi ciing co
thé bi bo tu dé ngan ho roi1 khoi dat nudce trong khi cho doi cude diéu tra cua canh sat
hoic phan quyét cta toa an. V& mit 1y thuyét, tda an c6 thé ap dung bién phap han ché
phong ngira di v6i tai san ca nhan trong khi chd xét xir tranh chap thuong mai, mic du
bién phap khic phuc nay di dugc han ché ap dung.

SAG di ching minh cam két cai thién chét lugng cac thu tyc t6 tung phap 1y thuong
mai va tiép cin cac co ché giai quyét tranh chip thay thé. Cac luat su dia phuong chi ra
rang chét lugng phan quyét cudi ciing trong hé thong toa an da dugc cai thién, nhung
cac vu 4n van mat qua nhiéu thoi gian dé giai quyét. Trung tAm Trong tai thuong mai
X8-Ut (SCCA) cung cap dich vu trong tai toan dién cho cac cong ty trong nudc va qudc
té dua trén cac quy tic cua Uy ban Luat thuong mai qudc té cia Lién hop qudc
(UNCITRAL). SCCA bao céo rang ca cac cong ty luat trong nudc va nudc ngoai da bat
dau dua SCCA vao cac diéu khoan trong tai trong hop dong. Nam 2023, SCCA da ban
hanh mot b quy tac trong tai mao1 va duge cap nhat, bao gém viéc thanh 1ap Toa an
SCCA g@)m 15 trong tai vién, lam rd hon 1y do chi dinh trong tai vién, cac diéu khoan
dé giai quyét cac vu viéc kip thoi hon va quyén duoc luat su nude ngoai dai dién.
Thang 12/2017, UNCITRAL cong nhan A Rap Xé-Ut 1a mot khu vuc tai phan da thong
qua luat trong tai dua trén Luat trong tai mau UNCITRAL nam 2006, sau khi cac tham
phan Xé-Ut lam 16 rang ludt Sharia s& khong anh huong dén viée thi hanh cac phan
quyét clia trong tai nudc ngoai. Thang 5/2020, A Rap Xé-Ut di phé chuan Cong wdc
ctia Lién hop qudc vé cac thoa thuan giai quyét qudc té phat sinh tir hoa giai, con duoc
goi 1a "Cong wdc Singapore vé hoa giai", tré thanh qudc gia thir tr phé chuan Cong udc.
Dua trén két qua phé chuan cua A Rap Xé-Ut, cac thoa thuan giai quyét qudc té thude
pham vi Cong udc va lién quan dén tai san tai A Rap Xé-Ut ¢6 thé duoc toa an A Rap

Xé-Ut thuc thi.
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8. Quy dinh vé pha sin

Thang 8/2018, SAG da ban hanh luat pha san moi nham muc dich "tao diéu kién thuin
loi hon cho mdi trudng kinh doanh lanh manh, khuyén khich su tham gia ctia cdc nha
dau tu trong va ngoai nudce, cling nhu cac doanh nghiép vira va nho trong nude". Lut
lam r0 cac quy trinh thu tuc va cong nhan cadc nhdm chu no riéng bi¢t (vi du: cac chu ng
dugc bao dam). Ludt ciing bao gdm cac thu tuc tiép tuc hoat dong ctia mot cong ty gip
kho khin thong qua tai cu tric tai chinh. Ngoai ra, cac bén ¢ thé tiép tuc thyuc hién
thanh 1y tai san cong ty theo thir tu, toa 4n s& chi dinh co quan quéan 1y pha san dugc cap

phép dé quan Iy. Cac toa an Xé-Ut d3 bit dau thy 1y va xét xir cac vu 4n theo luat moi.

Chinh sach cong nghiép

1. Uu dai diu tu

MISA béo cho cac doanh nghiép nudc ngoai mudn dau tu vao A Rap Xé-Ut cac loi thé
tai chinh, bao gdm céc chwong trinh cho vay; nang luong va tién ich tai cac thanh phd
cong nghi¢p; chuong trinh hd tro viée 1am; tai tro trude khi xuét khau cho cac nha xuit
khau Xé-Ut; tai trg sau khi giao hang cho nguoi mua qudc té; hoan thué hai quan va
mién thué ddi véi mot sb vat liu, thiét bi va may moc; khong co thué thu nhap ca nhan;
va mirc thué doanh nghiép 1a 20% ddi véi loi nhudn cua cac cong ty nude ngoai (mirc
thép nhét trong sb cac nuée G20). Cac uu dai va ho tro dic biét duoc cung cép cho cac
doanh nghiép lién két nudc ngoai va cac cong ty qudc t& mudn thanh 1ap vin phong tai
A Rap Xeé-Ut dé thuc day cac hoat dong tap thu thap, chuyén giao kién thirc va phat trién
ngudn nhan lyc trong Vuong qudc. Trang web Invest Xé-Ut cia MISA ciing liét ké nhiéu
chuong trinh tai chinh khu vuc va quéc té do SAG tai tro ma cac nha dau tu nude ngoai
c6 thé tiép can.

Chuong trinh Shareek (tiéng A Rap c6 nghia 1 "d6i tac") tao diéu kién cho cac quan hé
dbi tac dau tu gitta SAG va cac cong ty co thé cam két dau tu téi thiéu 5,2 ty USD vao
nam 2030 va c6 thé dau tu it nhat 106 triéu USD vao mdi dy an bo sung. Cac cong ty
tham gia s& du diéu kién nhan céc khoan vay, chuyén nhugng va déng dau tu tir chuong
trinh Shareek, ciing nhu hd trg dic biét tir SAG vé cac van dé phap 1y va cac van dé
khac. G6i du an dau tién duoc chuong trinh Shareek hd tro chu yéu do cac cong ty 16n
ciia A Rap Xé-Ut dan dau nhu Xé-Ut Aramco, SABIC va Ma’aden.

Quy Phat trién Cong nghiép A Réap Xé-Ut (SIDF), mét to chirc tai chinh cua chinh phu,

hd trg cac khoan dau tu cia nganh cong nghiép trong khu vuc tur nhan bang cach cung
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cap cac khoan vay trung va dai han cho cac nha may méi va cho cac du 4n mé rong,
nang cip va hién dai hoa cac co so san xuét hién co. SIDF cung cap cac khoan vay tir
50% dén 75% gia tri ctua du an, tiy thudc vao vi tri cia du an. Vi dy, cac nha dau tu
nudc ngoai thanh 1ap cac co s& san xudt tai cac khu vuc phét trién (Riyadh, Jeddah,
Dammam, Jubail, Mecca, Yanbu va Ras al-Khair) co thé nhan duoc khoan vay 15 nam
1én t61 50% gid tri ctia du 4n; cac nha dau tu & cac khu vuc kém phat trién nhat A Rap
X8-Ut ¢6 thé nhan duoc khoan vay 20 nidm 1én téi 75% gia tri ctua du 4n. SIDF ciing
cung cip cac dich vu tu van cho cac du an cong nghiép dia phuong trong cac linh vuc
hanh chinh, tai chinh, k¥ thuat va tiép thi.

SAG cung cap mot s6 chuong trinh wu ddi nham xtc tién gia ting viéc lam cho cong
dan A Rap Xé-Ut trong mot s trudng hop nhat dinh. Quy Phat trién Ngudn nhan lyc
Xé-Ut (HRDF) cung cip cac chuong trinh lién quan dén dao tao tai noi 1am viéc, hudng
nghiép, trao quyén va hd tro thu nhap. Vi dy, HRDF s& tra 30% tién luong cta cong dan
A Rap Xe-Ut trong nam lam viéc dau tién, véi tro cép tién luong lan luot 12 20% va
10% cho nam lam viéc tht hai va tht ba (tily theo han mirc va muc tran nhét dinh).
“Tamheer” 1a chuong trinh dao tao tai noi lam viéc ma thong qua d6 SAG cip cho nhiing
sinh vién nguoi A Rap Xeé-Ut tdt nghiép bé“tng cu nhan hoac béng cao hoc mot khoan tro
cap hang thang 13 3.000 Riyal Xé-Ut (SAR) cong véi bao hiém rii ro nghé nghiép trong
thoi gian tir 03 dén 06 thang.

Céc cong ty nudc ngoai c6 thé tham gia vao cac chuong trinh nghién ciru va phat trién
(R&D) do SAG tai tro va/ hoic tro cip do Co quan Nghién ctru, Phat trién va Doi méi
ctia A Rap Xé-Ut diéu hanh.

2. Xir ly dir liéu

Nam 2020, Quy dinh tam thot vé quan tri dir li¢u quéc gia da dugc ban hanh, chu yéu
xtr 1y dit liéu lién quan dén chinh phii. Tuy nhién, Quy dinh dit liéu qubc gia cling giai
quyét van dé bao vé dir liéu ca nhan va ap dung cho tat ca cac ca nhan tai A Rap Xé-Ut
xtr 1y dir liéu ca nhan, cling nhu cac ca nhan ngoai A Rap Xé-Ut s¢ hitu dit liéu ca nhan
lién quan dén c4 nhan cu tra tai A Rap Xeé-Ut.

Niam 2021, Co quan dit liéu va tri tué nhan tao A Rap Xé-Ut (SDAIA) di ban hanh du
thao Quy dinh thuc hién Luat bao vé dir liéu ca nhan ciia A Rap Xé-Ut (PDPL). Phién
ban stra d6i ctia PDPL, giai quyét phan hdi cua cac bén lién quan, di c6 hiéu luc vao

thang 9 nam 2023. Cac cong ty c6 mot nam ké tir ngay ban hanh dé tuan tha cac diéu
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khoan cua luat.

Luat hanh nghé y nam 2005 ctua A Rap Xé-Ut bao vé thong tin thu dugc trong qué trinh
hanh nghé y, bao gém dir liéu c4 nhan. Khong o liéu cac bién phap bao vé dir liéu ca
nhan trén cac tmg dung phan mém cua chinh phu dugc trién khai trong dai dich COVID-
19 ¢6 cung cip cung mirc dd bao vé dit liéu ca nhan hay khong.

Luat Thuong mai dién tir cia A Rap Xé-Ut nam 2019, cung vdi cac quy dinh thuc hién
nam 2020, bao gdm bao vé dir liéu thong tin c4 nhan cta nguoi tiéu ding va 4p dung
cho tt ca cac nha cung cap thuong mai dién tir (trong nudce va qudc té) cung cap hang
hoa va dich vu cho khach hang c6 tru s¢ tai A Rap Xeé-Ut. Cac diéu khoan cua luat nay
diéu chinh cac hoat dong kinh doanh thuong mai dién tir, yéu cau tinh minh bach va bao
v€ nguoi tiu dung, cling nhu bao vé dir liéu ca nhan ctuia khach hang, véi muc ti€u tang
cudng an ninh mang va gia ting sy tin tudng trong cac giao dich tryc tuyén. Viéc luu
giit dir liéu cling bi han ché; cac nha cung cap dich vu khong duoc phép luu giit dir liu
c4 nhan 1au hon thoi gian can thiét dé hoan tat cac giao dich kinh doanh ma dir liéu da
duogc thu thap. Ngoai ra, viéc chia sé dit li¢u va thong tin khach hang v4i cac nha cung
cap bén thir ba bi nghiém cidm néu khong dugc phép. Thang 3 nam 2021, Tong cuc Thué
va Zakat da ban hanh huéng dan ding ky VAT cho chu ctra hang tham gia vao cac hoat
dong thuong mai dién tir.

Nam 2020, A Rap Xé-Ut d3 cong bd 02 chinh sach then chdt nhim thuc ddy khai thac
dir lidu dé dap ung cac muc tiéu chuyén doi k¥ thuat sé day tham vong cua qudc gia:
Chinh sach Kinh té K¥ thuat sb Quéc gia va Chién luoc Quéc gia vé Dit liéu va Tri tué
Nhan tao (NSDAI). Nhan thdy nhu cau vé luat va quy dinh méi vé bao vé dit lidu va an
ninh mang cho nén kinh té k¥ thuat s6 dang phat trién ciia Vuong qudc, Bo Truyén thong
va Cong nghé thong tin (MCIT) ctia A Rap Xé-Ut sin sang ap dung cach tiép can thuc
té hon ddi v6i cac quy dinh vé ban dia hoa dit liéu, chang han nhu Bién phap kiém soat
an ninh mang thiét yéu nim 2018 va s& cung cip cac vu dai cho cac lién doanh cong
ngh¢ 16n.

Khung phap 1y vé dién toan dam may (CCRF) ciia A Rap Xé-Ut, dugc ban hanh vao
nam 2018 va dugc Uy ban cong nghé, khong gian va truyén thong A Rap Xeé-Ut (CST)
(trude day goi 1a Uy ban cong nghé thong tin truyén thong A Rap Xé-Ut, CITC) sira d6i
vao nim 2019, 4p dung cho bat ky dich vu ddm may nao duoc cung cap cho khach hang

dam may c6 dia chi nha riéng hoic dia chi doanh nghiép tai A Rap Xé-Ut. Khung phap
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1y nay quan 1y cac quyén va nghia vu cta nha cung cip dich vu dam may, khach hang,
doanh nghiép va cac t6 chtc chinh phu, déng thoi bao gdm cac nguyén tic bao vé dit
lidu. Trir khi duoc luat phap A Rap Xé-Ut cho phép 16 rang, cac quy dinh cia CCRF
khong cho phép cac nha cung cip dich vu ddm méy hodc khach hang truyén dir liéu
xuyén bién giéi dbi véi ndi dung kinh doanh nhay cam hoic noi dung cuc ky nhay cam
va bi mat thudc vé cac co quan va td chirc chinh phu.

Khung phap 1y vé Internet van vat (IoT) ciia A Rap Xé-Ut quan 1y viéc sir dung tat ca
cac dich vu IoT va bao gém céc yéu cau vé bao mat, quyén riéng tu va bao vé dit liéu.
Khung phap 1y vé IoT chi dinh cac bién phap bao mat dit liéu, ching han nhu luu giir
han ché va ban dia héa dit liéu cho céc dich vu va mang [oT, cling dugc CST quan ly.
Luat Giao dich Dién tir cia A Rap Xeé-Ut ap dat nghia vu ddi véi cac nha cung cép dich
vu internet (ISP) trong viéc duy tri tinh bdo mat thong tin kinh doanh va dir li€u c4 nhan
trong cac giao dich dién tur.

Luat Chéng To1 pham Mang ctua A Rap Xé-Ut nham bao vé nén kinh té quéc gia bé‘mg
cach ngin chan cac toi pham mang nhu: pha hay hodc thay doi dit lidu, truy cap trai
phép vao thong tin ngan hang hodc tin dung, gian doan truyén tai may tinh va mang
thong tin va cac gian doan khac ddi v6i co s¢ ha tang ICT. Luat nay ciing yéu ciu phai
co su déng y cua nhitng ¢4 nhan ¢6 dir liéu ca nhan hodc tai li€u bi tiét 10.

Niam 2018, Co quan An ninh mang Qudc gia A Rap Xé-Ut (NCA) d3 xay dung va tiép
tuc cap nhat quy dinh Kiém soat mang thiét yéu (ECC) ciia qudc gia ndy véi su tham
gia ctia nhiéu co quan an ninh mang va ICT ctia A Rap Xé-Ut. ECC dit ra cac yéu cau
an ninh mang t6i thiéu cho cac to chirc qudc gia nam trong pham vi trién khai ECC.
Khong c6 yéu cau nao d6i voi cac nha cung cap CNTT nudc ngoai vé viée chuyén giao
mi ngudn hodc cung cap quyén truy cip vao mi héa. Ngoai yéu cau luu giit hd so tai
dia phuong trong 10 nim cho muc dich thué, thi khong c¢6 yéu cau nao vé luu trit dit liu

hodc quyén truy cap vao hoat dong giam sat.

Linh vuec tai chinh

1. Thi trwdng von va danh muc dau tw

Céc chinh sach tai chinh cua A Rap Xé-Ut noi chung tao diéu kién thuan loi cho dong
von tur nhan va tién té c6 thé duoc chuyén vao va ra khoi Vuong qudc ma khong bi han
ché. A Rap Xé-Ut duy tri mot hé thdng quan Iy hiéu qua quan 1y danh muc dau tu tai

Vuong qudc. Luét thi truong vén, duge thong qua vao nam 2003, cho phép cac cong ty
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moi gidi, cong ty quan ly tai san va cac trung gian tai chinh phi ngan hang khac hoat
dong tai Vuong qudc. Luat nay da hinh thanh nén mot co quan quan 1y thi truong, Co
quan thi truong vén (CMA), duoc thanh 1ap vao nim 2004 va mé san giao dich ching
khoan Xé-Ut (Tadawul) cho dau tu cong.

Ké tir naim 2015, CMA di dan néi 1ong cac quy tic ap dung cho cac nha dau tu nudc
ngoai du ning luc, néi 16ng cac rao can thAim nhdp va mé rong co sé nha dau tu nudc
ngoai. CMA di thong qua céc quy dinh vao nam 2017 cho phép niém yét va giao dich
chtirng khodn n¢ ctia cong ty trén san giao dich; vao thang 3 nam 2018, CMA da cho
phép niém yét va giao dich cac cong cu no cua chinh phu trén Tadawul. Tadawul di sap
nhap vao FTSE Russell Emerging Markets Index vao thang 3 nim 2019, két qua 1a
khoan dau tu vén nudc ngoai 1a 6,8 ty USD. Riéng khoan dau tu 11 ty USD vao Tadawul
tir viéc tich hop vao Chi s6 MSCI Emerging Markets di dién ra vao thang 5 nim 2019.
Tadawul ciing d3 duoc thém vao Chi sé6 S&P Dow Jones Emerging Market.

Vao thang 11 ndm 2021, CMA di cho phép céc t6 chirc thi truong tai chinh chdp nhan
cac khoan dang ky tir nhitng c4 nhan khong phai ngudi A Rap Xé-Ut trong cac qui bat
dong san dé dau tu vao tai san trong pham vi thanh dia Mecca va Medina.

2. Tién té va H¢ thong Ngan hang

Nhin chung ngudn vén cua hé thong ngan hang A Rap Xé-Ut doi dao. Nguoi dan dé
dang tiép can céc to chirc nhan tién guri. Cac hé thdng phép 1y, quy dinh va ké toan duoc
sir dung trong linh vic ngan hang nhin chung minh bach va phi hop véi cac chuan muc
quéc té. Thang 11/2020, SAG d3 phé duyét Luat Ngan hang Trung wong A Rap Xé-Ut,
d6i tén Co quan Tién té A Rap Xé-Ut (SAMA) thanh Ngan hang Trung uong A Réap Xé-
Ut. Theo lut, Ngan hang Trung uong A Rap Xé-Ut ¢6 trach nhiém duy tri su 6n dinh
tién té, thic dfly su On dinh va tang cuong niém tin véao linh vuc tai chinh, déng thoi hd
trg tang trudng kinh té. Ngan hang Trung wong A Réap X8é-Ut tiép tuc sir dung tir viét tat
“SAMA” do tir nay dugc sir dung rong rai.

SAMA thuong duge danh gia cao vé su giam sat than trong ddi véi cdc ngan hang
thuong mai tai A Rap Xé-Ut. SAMA 1a thanh vién va c6 dong ciia Ngan hang Thanh
toan Quéc té tai Basel, Thuy Si.

Nim 2017, SAMA d3 nang cao va cap nhat Thong tu trudc ddy vé Hudng dan phong
ngira rira tién va tai tro khing bb. Cac huéng dan nang cao da ting cuong su phi hop

voi 40 khuyén nghi cia Lyc lugng diac nhiém hanh dong tai chinh (FATF), 09 khuyén
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nghi dic biét vé tai tro khung bd va cac Nghi quyét c6 lién quan cua Hoi dong Bao an
Lién hop quéc. A Rap Xé-Ut 1a thanh vién cia Luc luong dac nhi¢ém hanh dong tai chinh
Trung Pong va Bic Phi (MENA-FATF). Nam 2019, A Rap Xé-Ut tr thanh qudc gia A
Rap dau tién dugc cip tu cach thanh vién ddy du cua FATF, sau khi t6 chtc nay cong
nhan nhitng nd luc ctia Vuong qudc trong viée chdng rira tién, tai tro khung bd va phd
bién vii khi. A Rap Xé-Ut trudc day da la thanh vién quan sat vién ké tir nim 2015.

A Rap Xeé-Ut dang hudng toi su d6i méi va phét trién cong nghé tai chinh, ngoai trir
viéc ap dung tién dién tir. Hién tai, c6 04 ngan hang k§ thuat s6 duoc cip phép tai Vuong
quéc (Ngan hang STC, Ngan hang k¥ thuat sé Xé-Ut, Ngan hang Vision va D360), 27
cong ty thanh toan duoc cip phép va 83 cong ty tai chinh, tir mua ngay, tra sau dén huy
dong von cong déng dua trén no. Vao cudi nim 2022, SAMA d3 ban hanh luat, hudng
dan quan 1y va tiéu chuan k¥ thuat nham cho phép cac ngan hang va cong ty cong nghé
tai chinh cung cap dich vy ngan hang md. Ngan hang mé cho phép khach hang cia cac
t6 chtre tai chinh chia sé dit liéu tai chinh ca nhan ctia ho véi bén thir ba 1 nha cung cap
dich vu tai chinh. SAMA ciing d3 hoan thanh danh gia rai ro qudc gia vé tai san ao va
nha cung cap dich vu tai san a0 (VASP), theo huéng dan ciia FATF; tuy nhién, danh gia
nay van chua duoc cong khai. VASP van 1a bat hop phap tai A Rap Xeé-Ut va tién ao
khong duogc phép d6i lay Riyal Xé-Ut. Vao nam 2021, SAMA di giéi thiéu Hé thong
thanh toan tirc thoi (Sarie) moi dé tao didu kién cho viéc chuyén tién ngay lap tirc, 24/7
gitra cac ngan hang dia phuong.

Tin dung thudng duoc cung cip rong rai cho ca doanh nghiép A Rap Xé-Ut 1an doanh
nghiép nudc ngoai tlr cic ngan hang thwong mai va duoc phan bo theo cac diéu khoan
thi truong. Nganh ngan hang A Rap Xé-Ut c6 mot trong nhiing ty 1 no xau (NPL) thap
nhat thé gidi, 1,6% vao nam 2023. Ngoai ra, tin dung c6 sin tir cac to chtrc chinh phu,
chang han nhu SIDF, phéan bo tin dung dua trén céc tiéu chi do chinh phu dat ra thay vi
cac diéu kién thi truong. Cac cong ty phai c6 su hién dién hop phép tai A Rap Xé-Ut dé
du diéu kién nhan tin dung. Khu vuc tu nhan c6 quyén tiép can cac khoan vay ¢ ky han
va da c6 mot s6 dot phat hanh trai phiéu tuan thu luat Sharia cua cong ty, duoc goi 1a
Sukuk.

3. Ngoai hdi va kiéu hoi

3.1. Ngoai héi

A Rap Xeé-Ut khong gi6i han vé dong tién chay vao hodc chdy ra dbi véi viéc chuyén
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loi nhuan, dich vu ng, vbn, thu nhap tir von, loi nhuan tir sé hiru tri tué hodc dau vao
nhap khéu, ngoai trir mot s6 loai thué khau trir. Thué khau trir dao dong tir 5% ddi voi
dich vu k¥ thuat va phan phéi co tirc, dén 15% ddi v6i chuyén nhugng cho cac bén lién
quan va 20% tr& 1én ddi vai phi quan 1y. Cac 16 hang tién mat 16n hon 10.000 USD phai
duoc khai béo tai diém nhdp canh hodc xudt canh. Ké tir nam 1986, khi Xay ra lan pha
gia tién t& cudi cung, ty gia hdi doai chinh thire dd duoc SAMA 4n dinh & muc 3,75
Riyal Xé-Ut cho 1 USD. Céc giao dich thuong dién ra theo ty gia rat gan véi ty gia chinh
thtrc.

3.2. Chinh sach chuyén tién

Vi gan 75% luc luong lao dong bao gém lao dong nude ngoai tinh dén nim 2023, A
Rap Xeé-Ut 1a mot trong nhitng qudc gia chuyén tién 16n nhét thé gidi. Theo SAMA,
kiéu hdi da giam 13% xudng con 33,3 ty USD vao nam 2023. Hién tai khong c¢6 han ché
nao ddi voi viéc chuyén do6i va chuyén tién lién quan dén khoan dau tu (bao gom kicu
hdi vén dau tu, ¢d tic, thu nhdp, tra ng vay, tién géc no, thanh toan tién thué va/ hodc
phi quan 1y) sang mot loai tién té c6 thé sir dung tu do theo ty gia thi trudng hop phap.
Khong c6 thoi gian chd nao c¢6 hiéu lyc dé chuyén tién 13i dau tu thong qua cac kénh
hop phép thong thuong.

BoO Ngu@)n nhén luc va Phat trién x4 hoi dang trién khai dan "Hé théng bao vé tién luong"
duoc thiét 1ap dé xac minh rang nguoi lao dong nudc ngoai, ngudn kiéu hdi chinh, dang
duoc tra lwong dung theo hop dong. Theo hé théng nay, ngudi st dung lao dong duoc
yéu cau chuyén tién luong tir tai khoan ngén hang dia phuong cua A Rap Xé-Ut sang tai
khoan ngan hang dia phuong ctia nhan vién, tir 46 nguoi lao dong nude ngoai co thé tu
do chuyén tién thu nhap ctia minh vé nudc.

4. Quy dau tw qudc gia

Quy dau tu cong (PIF) 1a quy dau tu qudc gia duoc chi dinh chinh thirc cua A Rap Xé-
Ut. Mic du PIF thiéu nhiéu thudc tinh ctia mot quy dau tu qudc gia truyén thdng, nhung
PIF da phat trién thanh phuong tién dau tu chinh cia SAG.

PIF trude day 1a cong ty me ndm giit ¢6 phiéu cua chinh phu trong cac doanh nghiép
nha nuéc (SOE) da tu nhan hoéa mot phan, bao gdbm SABIC, Ngan hang thuong mai
quéc gia, Cong ty vién thong Xé-Ut, Cong ty dién lyc Xé-Ut va cac cong ty khac. Thang
4/2016 PIF da tang 1én hon 05 1an thanh quy dau tu toan cau tri gia 2 nghin ty USD vao

nam 2030, mot phﬁn dua vao sb tién thu duge tir dot chao ban cong khai lan dau 1,5%
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¢0 phiéu cua Xé-Ut Aramco.

Theo dit liéu do Vién Quy dau tu qudc gia cong bd, tinh dén thang 3/2024, PIF 1a quy
dau tu qudc gia 16n thr hai voi khoang 925 ty USD tai san duoc quan 1y. Trong nd luc
tai can bang danh muc dau tu, PIF d3 chia tai san ctia minh thanh 06 nhém dau tu bao
gdm cac khoan dau tu trong nudc va toan cau vao nhiéu linh vuc va loai tai san khéc
nhau: C6 phan cua Xé-Ut; Phat trién khu vuc ctiia Xé-Ut; Phat trién bat dong san va co
so ha tang ctia Xé-Ut; Céac dy an giga ctua Xé-Ut (bao gdbm NEOM, Qiddiya va Du an
Bién Do); cac khoan dau tu chién luge qubc té; va mot nhom dau tu da dang qudc té.
Chién luoc 2021-2025 cua PIF tip trung vao viée khai dong cac linh vire méi, trao quyén
cho khu vuc tu nhan, phat trién danh muc dau tu cta PIF, dat duoc cac khoan dau tu dai
han hiéu qua, hd tro ndi dia héa cac linh vuc va xay dung cac quan hé dbi tac kinh té
chién lugc. Pén nam 2025, PIF dit muc tiéu dau tu 267 ty USD vao nén kinh té dia
phuong, dong gop 320 ty USD vao GDP phi dau mo va tao ra 1,8 triéu viéc lam.

Trén thuc té, cac khoan du trit ngoai hdi cia SAMA ciing hoat dong nhu mot quy dau
tu tai san ban ¢ chil quyén, chiém phan 16n tai san nudc ngoai ciia SAG. SAMA dau tu
doanh thu dau thang du ctia Vuong qudc chii yéu vao cac tai san thanh khoan c6 rii ro
thap, chang han nhu cac cong cu ng c6 cha quyén va chimg khoan cé thu nhap cb dinh.
Du trit ngoai hdi cia SAMA dat dinh & muc 746 ty USD vao nam 2014 nhung d3 giam
xubng con 434,6 ty USD vao thang 12/2023. Sy sut giam nay c6 thé 13 do cac khoan
chuyén nhuong cho PIF, ciing nhu nhitng nd luc cia SAMA nham tai trg cho nhu cau
nhap khau phuc héi sau dai dich COVID-19.

Mic du khong phai 12 thanh vién chinh thire, A Rap Xé-Ut dong vai tro 13 quan sat vién

thuong truc cia Nhom cong tac qudc té vé Quy dau tu quc gia.

Doanh nghiép nha nwée

Doanh nghi€p nha nudc dong vai tro chu dao trong nén kinh té A Rap Xé-Ut, dic biét
la trong Iinh vuc nudce, dién, dau, khi ddt tu nhién, hoa dau va van tai. Xé-Ut Aramco,
cong ty xuat khau dau tho 16n nhat thé gidi va 1a nha may loc dau va san xuét khi dot tu
nhién quy mo 16n, do SAG sé hitu 94,5% va doanh thu ctia Xé-Ut Aramco thuong déng
g6p phan 16n vao ngan sach cia SAG. 04 trong s6 11 dai dién trong hoi dong quan tri
ctia Aramco dén tir SAG, bao gom ca chu tich, nguoi dong thoi 1a Tong giam ddc didu
hanh cta PIF. Dot chio ban cong khai 1an dau (IPO) 1,5% c6 phiéu ctia Aramco trén thi
truong ching khoan Xé-Ut Tadawul vao ngay 11/12/2019 1a dot IPO 16n nhét tir trude
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dén nay va dinh gia Aramco ¢ mtrc 1,7 nghin ty USD. Dot IPO di tao ra 25,6 ty USD
doanh thu. Vao thang 02/2022, SAG di cong b viée chuyén nhuong 4% cb phiéu cua
Aramco cho PIF. Thai tir Mohammed bin Salman tuyén bd rang sau khi chuyén nhuong,
nha nude s& van 1a ¢d déng 16n nhit ctia Aramco, ndm giit hon 94% tong s ¢d phan.
Thang 3 nam 2019, Xé-Ut Aramco di ky thoa thuan mua c6 phan dé mua lai 70%
SABIC, cong ty hoa dau hang dau caa A Rap Xé-Ut va 16n thir tu trén thé gidi, tir PIF
trong mot giao dich tri gia 69,1 ty USD; viéc mua lai di hoan tat vao nam 2020. 05 trong
s6 09 dai dién trong hoi déng quan tri cua SABIC dén tir SAG, bao gém ca chu tich va
pho ch tich. SAG ciing 6 dai dién t6t trong tu trong ban 1anh dao cta cac doanh nghiép
nha nude khac.
SAG so hitu toan bd hoidc nam giit ¢6 phan kiém soét tai nhiéu cong ty 16n khac cia Xé-
Ut, chiang han nhu Cong ty Pién lyc Xé-Ut, Hing hang khong Xé-Uta, Cong ty Chuyén
d6i Nudc man, Ma'aden, Ngan hang Qudc gia Xé-Ut va céac to chuic tai chinh hang dau
khac.

+¢ Chwong trinh tw nhan héa
La mot phan cia cai cach Tam nhin 2030, SAG di cong bd ¥ dinh tu nhan hda mot phan
ctia nhiéu linh vuc kinh té khac nhau. Tu nhan hoa 1a yéu t6 chinh hd tro muc tiéu TAm
nhin 2030 1a tdng doéng gép cua khu vuc tu nhan vao GDP tir 40% 1én 65% vao nam
2030. Chuong trinh nay xac nhan mdt sb cach tiép can tu nhan hoa, bao gém ban toan
b0 va mot phr:in tai san, chao ban cong khai lan dau, mua lai ctia ban quan ly, quan hé
d6i tac cong tur (md hinh xay dung - van hanh - chuyén giao), nhuong quyén va gia cong

phan mém. Chuong trinh tu nhan héa xac dinh gido duc, cham soc sirc khoe, giao thong

van tai, nang luong tai tao, san xuat dién, quan ly chét thai, cau lac bd thé thao, silo chira
ngii cde va co sé khir mudi nuée 1a nhirng linh vuc chinh dé tu nhan hoa hodc quan hé
d6i tac cong tu.

Nam 2017, A Rap Xé-Ut da thanh 14p Trung tdm qudc gia vé tu nhan hoa va quan hé
d6i tac cong tu (NCP), gidam sat va quan ly Chuong trinh tur nhan héa. Nhiém vu cua
NCP 12 bt dau tu nhin hoa thong qua viée xdy dung cac chuong trinh, quy dinh va co
ché nhim tao thuan lgi cho linh vuc tu nhan tham gia vao cac co quan hi¢n do chinh phu
kiém soat. Trung tim c6 khoang 200 du 4n tu nhan hoa. Thang 7 nam 2021, Luat Tham
gia ctia Khu vyc Tu nhan (PSP) di c¢6 hiéu lyc. Luat ndy nhim muc dich ting cudng su

tham gia cta khu vuc tu nhan vao cac du &n co s¢ ha tang va cung cap céc dich vu cong
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bang cach cung cap thém sy chic chan cho cdc nha dau tu tu nhan va bén cho vay cua
ho. Luat PSP cho phép cai thién cac diéu khoan thu tién; hd tro tin dung cua chinh phu;
boi thuong khi chdm dut hgp dong Di tac cong tu vi 1y do lién quan dén co quan mua
sim; cac iy ban khang cao va khiéu nai; va cac thi tuc duoc cai thién va phdi hop dé

cap gidy phép va phé duyét bat budc.

Hanbh vi kinh doanh c¢6 trach nhiém
C6 sy gia ting nhéan thirc vé trach nhiém x3 hoi ctia doanh nghiép (CSR) tai A Rap Xé-
Ut. Quy King Khalid trao giai thuong “ning luc canh tranh c6 trach nhiém” hang nim
cho cac cong ty kinh doanh tai A Réap Xé-Ut vi cac hoat dong CSR ndi bat. Vao thang 3
nam 2021, SAG da phé duy¢t viéc thanh 1ap mot uy ban vé trach nhiém x3 hoi cua doanh
nghiép tai BO Nguén nhan luc va Phat trién x4 hoi.
A Rap Xeé-Ut khong tham gia Sang kién minh bach trong nganh cong nghiép khai thac
hodc Sang kién Nguyén tic tu nguyén vé An ninh va Nhan quyén.

% Vén dé vé méi trudong
A Rap X&-Ut can bang vai tro 1a qudc gia xuat khau dau mé 16n véi cam két ngay cang
tang doi voi tinh bén viing. A Rap Xeé-Ut dit muc tiéu giam, tranh va loai bo khi thai
nha kinh tuong duong 278 triéu tin CO2/ndm vao nam 2030 va dat mirc phat thai rong
bang 0 vao nam 2060. Thang 11/2021, A Rap Xé-Ut da khoi dong Sang kién Xanh Trung
Poéng, dua Vuong qudc ndy vao trung tdm cua cac nd luc khu vuc nhim dép tng céac
muc tiéu quoc té vé giam thiéu bién d6i khi hau.
A Rap X&-Ut di lién két cac nd lyc hanh dong vi khi hau v6i mé hinh Kinh té Carbon
tuan hoan (CCE), nham muc dich t6i uvu hoa toan bd chu trinh carbon theo cac nguyén
tac "giam thiéu, tai st dung, tai ché va loai bo". Thang 11/2022, B6 Nang lugng A Rap
X8-Ut di ky thoa thuan v6i Aramco dé xay dung trung tim CCUS 16n nhat thé gi6i tai
thanh phd cong nghiép bd bién phia dong Jubail. Nha may hydro xanh 16n nhét thé gioi,
du kién san xudt t6i 600 tan moi ngay vao nam 2026, dang dugc xay dung tai NEOM,
va Aramco cung gi khong 16 hoa chiat SABIC da xuét khau hydro xanh duéi dang
amoniac xanh sang Han Qudc.
Pén nam 2030, SAG c6 ké hoach tao ra 50% dién ning ctia A Rap Xé-Ut tir nang luong
tai tao va mot ntra con lai tir khi dot ty nhién. Hién tai, 40% san lugng dién dén tir viec
d6t dau tho. Cong ty ACWA Power cua Xé-Ut, trong d6 PIF nam giit 50% c6 phan, da

dugc giao nhi€ém vu phat trién 70% cac dy an nang lugng tai tao cua A Rap Xé-Ut. Dy
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an dau tién cia ACWA Power theo ngudn tai tro cua PIF, mot nha may dién mat troi tai
thanh phd trung tim Sudair, s& 13 mot trong nhitng nha may dién mit troi PV theo hop
d6ng don 1¢ 16n nhat thé gidi, v6i cong suat lap dat 1a 1.500 megawatt c6 kha ning cung
cap dién cho 185.000 ho gia dinh va bu dap gan 2,9 triéu tin khi thai mdi nam.

A Rap Xé&-Ut da trong 43,9 tridu cdy va phuc hdi hon 94.000 ha dét ké tir nam 2021 va
dit muc tiéu trong 10 ty cay trong nhirng thap ky téi. A Rap Xé-Ut dd ky Cam két khi
metan toan cu va cling ung ho Hién chuong khtr cacbon dau khi dugc dua ra tai COP28,
cam két cc cong ty s& hoat dong ¢ mirc phat thai rong bang 0 vao nim 2050 va giam
dang ké luong khi thai metan va d6t chay thudng xuyén vao nam 2030.

A Rap Xé-Ut dat myc tiéu tai ché 100% chat thai ran tai Riyadh vao nim 2025 va 82%
tong lwong chat thai trén toan qudc vao nam 2035. Quan 1y chat thai 13 mot nganh cong
nghiép mai ra doi va hoat dong tai ché hién tai chi dat 1%. Dé dat dwoc muc tidu quan
1y chat thai, Cong ty tai ché dau tu A Rap Xé-Ut (SIRC), mot cong ty con do PIF so hitu
hoan toan, da dugc thanh 13p vao nam 2017. SIRC dugc giao nhi€ém vu phat trién, s&
hitu, van hanh va tai trg cho cac du an trén tit ca cac loai chat thai dé thiét 1ap nang luc

tai ché va xay dung nén kinh té tuan hoan.

Tham nhiing

Thang 12/2019, Vua Salman d3 ban hanh sac 1énh hoang gia thanh lap Uy ban Giam sat
va Chong tham nhiing - Nazaha, chiu trich nhiém thuc day tinh minh bach va chéng lai
moi hinh thirc tham nhiing tai chinh va hanh chinh. Nazaha bao cdo truc tiép v6i Vua
Salman va c6 quyén sa thai nhan vién chinh phua ngay ca khi duoc toa an chéng tham
nhiing chuyén trach tuyén bd vo toi. Nazaha cong bd cac vu bt giit va diéu tra, thuong
bao gébm cac quan chiic cap cao, chang han nhu tuéng linh va tham phan, tir cac Bo
trong SAG. Cac thong bdo c6 san trén tai khoan X ctia Nazaha.

A Rap X8&-Ut ¢6 khuon kho phap 1y twong dbi toan dién vé giai quyét tham nhiing, nhung
nhiéu cong ty coi viéc thyc thi 1a c6 chon lgc. Luat Chéng hdi 16 va Luat Cong vy, hai
luat chinh cua A Rap Xeé-Ut giai quyét van dé tham nhiing, quy dinh cac hinh phat hinh
su trong cac truong hop tham nhiing ctia quan chtrc. Nhitng nhan vién chinh phu bi két
t6i nhan hoi 16 phai d6i mat véi an ti 10 nam hodc tién phat 1én téi 267.000 USD. Cac
bd trudng va cac quan chirc chinh phu cap cao khac dugce bd nhiém theo sac 1énh hoang
gia bi cAm tham gia vao cac hoat dong kinh doanh véi bd hoac td chuc cua ho. Luat

chéng tham nhiing ctia A Rap Xé-Ut bao gom hau hét cac phuong thirc hdi 16 va lam
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dung quyén han vi loi ich c4 nhan, va vao thang 12/2021, A Rap Xé-Ut di stra doi Luat
chdng héi 16 dé hinh sy hoa hanh vi hdi 16 nudc ngoai. Chi cac quan chirc cap cao cua
Nazaha mé1 phai tuan theo luat cong khai tai chinh.

SAMA va Don vi tinh béo tai chinh A Rap Xé-Ut (SAFIU) giam sét co ché nghiém ngit
dé chdng rira tién va cic toi pham tai chinh khéac. Theo luat chong rira tién ciia A Rap
X&-Ut, hinh phat ddi véi nhitng ngudi rira tién 1a khoan tién phat 1én t6i 1,8 triéu USD
va 1én t6i 15 nam tu. Ludt quan trj co ban ¢ cac diéu khoan vé quan 1y tai san nha nudc
va cho phép kiém toan va diéu tra cac hanh vi sai trai vé hanh chinh va tai chinh.

Luit méi vé D4u thiu va Mua sdm ctia Chinh phu (New GTPL) ap dung cho hoat dong
mua sim cua cac co quan chinh phtl va hoat ddng mua sim dugc thuc hién bén ngoai A
Rap Xé-Ut. Bo Tai chinh ¢ vai tro quan trong theo New GTPL trong viéc thiét 1ap cac
chinh sach va ban hanh chi thi, thu thap va phan phdi thong tin, duy tri danh sach tay
chay va phé duyét cac biéu mau du thau va tién tham dinh, biéu mau hop dong, bicu

mau danh gia hiéu suét va céc tai liéu khac. Hé thong Mua saim Chinh pha Dién tir tao

diéu kién thuan loi cho qua trinh d4u thau va mua sdm cho tat ca cac linh vuc cta chinh
phu, tang cuong tinh minh bach gitra cac linh vuc cua chinh phu va céc co quan canh
tranh. A Rap Xé-Ut 1a qubc gia quan sat Thoa thudn WTO vé Mua sim Chinh phu
(GPA).

A Rap Xé-Ut da phé chuan Cong uéc cia Lién hop qudc vé chdng tham nhiing
(UNCAC) vio thang 4/2013 va ky Ké hoach hanh dong chéng tham nhiing ctia G20 véao
thang 11/2010. A Rap Xé&-Ut duoc két nap vao Nhom cong tac vé héi 16 cia OECD vao
thang 02/2021 va Hoc vién chong tham nhiing quéc té (IACA) da bau A Rap Xé-Ut vao
Hoi dong quan tri vao thang 4/2022. Nam 2021, A Rap Xé-Ut d tai trg va ra mat Mang

ludi hoat dong toan ciu cua céc co quan thuc thi phap luat chdng tham nhiing trong

UNCAC dé tao diéu kién trao doi thong tin an toan va khong chinh thirc vé cac truong
hop, luat phép, thong tin tinh bio va cac cong cu chéng tham nhiing cu thé.
A Rap Xeé-Ut xép hang 53 trong s6 180 qubc gia vé Chi s6 Nhan thirc Tham nhiing nim
2023 cua TH chitc Minh bach Qudc té.
Ngudn Bao c4o Tham nhiing:
Uy ban Chéng Tham nhiing Qudc gia
bia chi: P.O. Box (Wasl) 7667, AlOlaya — Ghadir District
Riyadh 2525-13311, The Kingdom of Saudi Arabia
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Fax: +966 11 264 5555

Email: info@nazaha.gov.sa

Nazaha chdp nhan khiéu nai vé tham nhiing thong qua trang web, tmg dung di dong va

tryc tiép.

M0oi trwong chinh tri va an ninh

Vuong qudc A Rap Xé-Ut 1a mot ché d6 quan chi chuyén ché do Qudc viong Salman
bin Abdulaziz Al Saud, nguyén thu qudc gia, cai tri. Thai tit Mohammed bin Salman Al
Saud 1a thi tuéng va nguoi ding dau chinh phu. Co nhitng han ché dang ké vé quyén tu
do ngoén luan va biéu dat chinh tri tai A Rap Xeé-Ut. Bé biét thém thong tin, hady xem

B4o cdo nhin quyén ctia B vé A Rap Xeé-Ut.

Chinh sich va Thuc hanh Lao dong

B Ngudn nhan luc va Phat trién X3 hoi (MHRSD) dit ra chinh sach lao dong va cing
v6i Bo Noi vy, quan 1y viée tuyén dung va sir dung lao dong nudc ngoai, chiém phan
16n Iyc lwong lao dong trong khu vuc tu nhan. Tinh dén quy 3/2023, ¢6 hon 11 triéu lao
dong nhap cu tai A Rap Xé-Ut, trong d6 c6 4 triéu ngudi 1am gitp viéc, tai xé, lam vuon
va bao miu. Khoang 75% viéc lam trong nuéc do ngudi nudc ngoai ddm nhiém. Nhom
lao dong nudc ngoai 16n nhat dén tir An Do, Pakistan, Bangladesh, Ai Cép, Ethiopia,
Kenya, Philippines, Sri Lanka va Yemen. Ngudi A Rap Xé-Ut chiém khoang 93% s
viéc 1am cua chinh phu, nhung chi chiém khoang 22% tong s6 viéc 1am tai Vuwong quc
nay. Khoang 41% cong dan A Rap Xé&-Ut c¢6 viéc 1am trong khu vuc cong.

Viéc bai bo ludt giam ho va han ché di lai dbi voi phu nit, viée dua ra cac bién phap bao
vé noi lam viéc va cac cai cach tu phap gan dy di gitp nhiéu phu nit tham gia luc luong
lao dong hon. Tir ndm 2016 dén nam 2023, ty 1é tham gia lao dong cua phy nit A Rap
Xé-Ut da tang tir 19% 1én 36%. Tinh dén quy 3/2023, Tong cuc Thong ké ciia A Rap
X8&-Ut udc tinh ty 1¢ that nghiép 1a 5% d6i véi toan bo dan s va 8% ddi véi cong dan A
Rap Xé-Ut, nhung nhirng con sb nay che gidu ty 1¢ that nghiép cua thanh nién cao hon,
ty 1¢ that nghiép ciia phu nit Xé-Ut 1a 16,3%va ty 1é tham gia lao dong thap cta X&-Ut
1a 51,6%. Véi khoang 60% dan s6 Xé-Ut dudi 35 tudi, viéc tao viéc lam cho nhiing
ngudi méi tham gia thi truong lao dong A Rap Xé-Ut van 1a mot thach thic.

SAG khuyén khich viéc 1am cua nguoi A Rap Xé-Ut thong qua cac chinh sach “Xeé-
Utzation” dit ra han ngach tuyén dung cong dan Xé-Ut trong mot sb linh vuc nhét dinh,

cung véi gidi han veé so6 lugng thi thye danh cho lao dong nude ngoai ma céc cong ty co
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thé xin. Nam 2011, B6 Lao dong va Phat trién Xa hoi (tién than cia MHRSD) da vach
ra mot ké hoach tinh vi duoc goi la Nitagat, theo d6 cac cong ty dugc chia thanh céc
loai, mdi loai c6 mdt bd han ngach khac nhau cho vi¢c tuyén dung nguoi A Rap Xeé-Ut
dua trén quy mo cong ty.

SAG da thuc hién cac bién phap bd sung dé ting cuong chuong trinh Nitagat va mé
rong pham vi cua “Xé-Utzation”. MHRSD d4 chi thi rﬁng mét s6 loai cong vi¢e nhét
dinh trong céc linh vyc kinh té cu thé chi tuyén dung cong dan Xeé-Ut. Bo ciing chi thi
réng chi phu nir Xeé-Ut méi duoce 1am viée ban 1¢ tai mot s6 doanh nghiép phuc vu khach
hang nit. Nhiéu yéu té cua “Xé-Utzation” va Nitagat dd bi chi trich tir khu vuc tu nhén,
nhung SAG tuyén bd ring cac chinh sach nay di lam ting dang ké ty 16 cong dan A Rap
Xé-Ut 1am viéc trong khu vuc tu nhan trong vai ndim qua va da chi ra rang c¢6 su linh
hoat trong vi¢c thuc hién ddi voi cac truong hop dac biét.

Luat lao dong ctia A Rap Xé-Ut cam hoat dong cong doan, dinh cong va thuong luong
tap thé. Tuy nhién, chinh pha cho phép cac cong ty tuyén dung hon 100 ngudi A Rap
Xé-Ut thanh 1ap "ty ban lao dong" dé thao luan vé diéu kién lam viéc va khiéu nai véi
ban quan ly. Nam 2015, SAG da cong b 38 sira doi ddi vdi luat lao dong hién hanh véi
muc dich mé réng quyén va phac loi ciia nguoi lao dong A Rap Xé-Ut. Viao thang 3
nam 2021, MHRSD d4 trién khai Sang kién cai cach lao dong (LRI) theo Ké hoach hanh
dong quéc gia 2021 — 2023 nhim cai thién cac hoat dong lao dong di cu tai Vuong qudc.
LRI cho phép ngudi lao dong nudc ngoai ¢ nhiéu kha ning di chuyén viéc lam va tu
do hon khi roi khoi A Rap Xé-Ut ma khong can sy cho phép cua ngudi st dung lao
dong. Tuy nhién, tinh dén thang 3 nim 2023, nguoi lao dong trong nude van chua duoc
bao vé theo cac diéu khoan cia cac quy dinh nim 2015 hodc LRI. Nam 2022, A Rap
Xé-Ut di thong qua cac cai cach lao dong twong tu trong nudce, mic du khong hoan toan
gidng, nhung céc cai cach ddi voi nguoi lao dong trong khu vuc tu nhan cho phép ngudi
lao dong trong nudc pha v& hop dong dé chuyén doi nguoi sir dung lao dong hodc roi
khoi dat nuéec ma khong can su déng ¥ cua nguoi su dung lao dong hién tai cua ho, trong
mot s6 diéu kién nhét dinh.

A Rap Xé&-Ut da c6 nhiing budc di dang ké dé giai quyét tinh trang lam dung lao dong,
nhung viéc thyc thi yéu kém van tiép tuc din dén cac bao cdo déng tin cdy vé viéc nguoi
str dung lao dong vi pham quyén lao dong cua ngudi lao dong nudc ngoai. Nguoi lao

dong nudc ngoai (dac bié€t 1a nhan vién trong nudce) trd thanh nan nhan cta cac hoat
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dong budn nguoi bao gom lao dong cudng birc, lam viéc nhiéu gio ma khong duoc tra
lwong xtmg dang, khau trir tién lwong, tich thu gidy to di lai, han ché quyén tu do di lai
va lam dung hop dong. Bao c4o vé nan budn ngudi hang nam cta Bo néu chi tiét moi
quan ngai vé viéc thue thi luat lao dong trong h¢ théng tai trg cua A Rap Xe-Ut.

Lam thém gio thudng duoc tra lvong theo mirc gip rudi. Po tudi ti thiéu dé duge tuyén
dung 13 14. SAG khéng tuan thu cong uée cua T chirc Lao dong Qudc té vé bao vé
quyén ctia nguoi lao dong. Nhitng ngudi khong phai ngudi A Rap Xé-Ut co quyén khang
c4o 1én cac uy ban chuyén trach tai MHRSD lién quan dén viéc khong tra luong va cac
van dé khac. Céac hinh phat do B6 ban hanh bao gém 1énh cAm nguoi sir dung lao dong

vi pham tuyén dung lao dong nudc ngoai va/hodc trong nude trong tdi thiéu 05 niam.

Théng ké dau tu tryc tiép nwéc ngoai va diu tw danh muc diu tw nwée ngoai

Theo Béo cdo Pau tu Thé gidi cia UNCTAD, nam 2022, tong von FDI vao A Réap Xé-
Ut 14 268.947 ty USD va tong von FDI ra nudc ngoai 1a 167.483 ty USD. Dir liéu chi
tiét vé dau tu truc tiép vao A Rap Xé-Ut (bén dudi) tinh dén nim 2010, day 1a s liu

phan tich méi nhat vé FDI vao theo qubc gia.

Pau tw truc tiép vao (Bvt: triéu USD)
Téng von dau tu vao 169.206 100%
Kuwait 16.761 10%
Phap 15918 9%
Nhat 13.160 8%
Céc tiéu vuong qudc A Rap 12.601 7%
Trung Qudc 9.035 5%
Nguon: IMF
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Chuong 7: Thong tin lién hé

Dia chi Dai sir quan cua hai nuwéc

1. Pai st quan Viét Nam tai A-rap Xé-ut:

bia chi: 23 Al-Dhiyafah Street, Al-Nuzha District, Riyadh, KSA.
bién thoai: (966)-1-4547887

Fax: (966)-1-4548844

E-mail: vnemb.sa@mofa.gov.vn; vietsa@ymail.com

2. Pai str quan A-rap Xé-iit tai Viét Nam:
Dia chi: S6 48A Tran Phu, Ba Dinh, Ha Ni.
Dién thoai: 04-37264373/6

Fax: 04-37264374
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